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Wisultato del Conto Economics Cimplessive 2157 271) LERG
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Risultalo del perindo attribuibile ad interessense di terri RO Bz
Risultato del periode attribuibile ai zoei della contrallente 1.388 LU84
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Al 31 dicembre 2018, I'applicazione dell’TFRS 15 ha comportato una riduzione dei ricavi per effetto
di riclassificazioni per un valore pari a 14.202 migliaia di Euro con un impatio sul risultato operativo
pari a 1.055 migliaia di Euro relativi a sconti finanziari a clienti contrattualmente stahiliti. Non
sussistono variazioni sul risultato netto d’esercizio.

Lapplicazione dell’IFRS 9 ha determinato una variazione negativa del patrimonio netto al 1° gennaio
2018 per un valore pari 1.157 migliaia di Ewo relative all’impatto calcolato sul bilancio al 31
dicembre 2017 ed espresso al netto dell’effetto fiscale. L'impatto calcolato sul bilancio al 31 dicembre
2018 ha determinato un effetto positivo sul risultato d’esercizio 2018 pari a 271 migliaia di Euro.
Contestualmente alia variazione patrimoniale, la voce *Creditl Commerciali ed Altri Crediti” si riduce
per [.237 migliaia di Euro mentre le “Attivita per Imposte Anticipate™ mostrano un incremento paria .
351 migliaia di Euro. _

L*adozione dell’IFRS 9 non ha avuto effetti significativi sui criteri di valutazione applicati dal Gruppo
alle passivitd finanziarie ¢ agli strumenti finanziari derivati. L'effetto dell’applicazione dell'IFRS 9
sui valori contabili delle attivita finanziarie al 1° gennaio 201% si riferisce unicamente alle nuove
disposizioni in materia di perdite per riduzione di valore, L’IFRS 9 sostituisce il modello della
“perdita sostenuta” previsto dallo IAS 39 con un modello previsionale della “perdita attesa su crediti™.
1l nuovo modello di perdita per riduzione di valere si applica alle attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato, alle attivita derivanti da contratto e ai titoli di debito al FVOCI, fatta ¢ccezione per i

titoli di capitale.
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Principi di consolidamento

[l presenie bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per
la valutazione di aleuni strumenti finanziari o per "applicazione dell’gequisition method previsto

dall’IFRS 2, nonehé sulla base del presupposte della continuitd aziendale.

Societi conirollate

Le societd controllate, indicate nell’ “Allegalo 2 - Elenco delle societd incluse nel perimetro di
consolidamento e delle altre parlecipazioni”, sono le imprese per le quali i1 Gruppo. ai sensi dell’[FRS
10, & esposto ai rendimenti variabili, o detiene diritti su tali rendimenti, derivanti dal proprio rapporto
con le medesime, avendo nel contempo la capacita di influenzare tali rendimenti esercitanda il proprio
potere sulle entita stesse,

Le societd controllate sono consolidate con il metodo integrale a partive dalla data di acquisizione,
ovvern dalla data in cul il Gruppo ne acquisisee il controllo e fino alla data in cui tale controllo cessa.
[l valore contabile delle partecipazioni in societd controllate viene eliso contro il relativo patrimonio
netto, al netto del risultato d’esercizio di competenza. Le quote di patrimonio netto e del risultato
d’esercizio di competenza di azionisti terzi sono separatamenie esposte nella Sifuazione patrimoniale

e finanziaria e nel conto economica.

Partecipazioni contabilizzate col metodo del patrimonio netto
Le societd collegate sono entita sulle cui politiche gestionali e fAnanziarie 1 Gruppo esercita
ur’influenza notevole pur non avendone il controllo diretto o congiunto. Per influenza notevole si
intende il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e pestionali della
partecipata senza averne il controlle o il controllo congiunto.
Le joint vesture sono imprese in cui il Gruppe esercita, con una o pitt parti, un controllo congiunto
della lorp attivitd economica in base ad un accordo contrattuale. Il controllo congiunto presuppone che
le decisioni strategiche, finanziarie ¢ gestionali, siano prese con P'unanime consenso delle parti che
esercitano il controllo.
Le partecipazioni in societd collegate e in joinf venfure sono iscritte al costo nel bilancio separato e
secondo il metode del patrimonio netto nel bilancio consolidato. In base a tale metodo le
partecipazioni sono inizialmente rilevate al costo, successivamente reitificato in conseguenza dei
camhiamenti di valore della quota di pertinenza del Gruppo nel patrimonio netto della collegata. La
quota di pertinenza del Gruppo nel risultato delle imprese collegate e in joinf venture & contabilizzata
in una specifica voce di conto economico a partire dalla data in cul viene esercitata una influenza
notevole e fino a guando la stessa viene meno. Ove necessario, i principi contabili delle entita
eollegate ¢ in joint venture sono stati modificat per uniformarli ai principi adottati dal Gruppo.
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Aggrecazioni dimprege
Le apggregazioni aziendali sono contabilizzate usande il metodo dell’acquisizione (acquisition
method), in base al quale le altivitd, le passivita e le passivitd potenziali identificabili, dell’impresa
acquisita, che rispettano le condizioni per |'iscrizione secondo I'IFRS 3, sono rilevate ai loro valori
correnti alla data di acquisizione.
Vengono quindi rilevate imposte differite sulle rettifiche di valore apportate ai pregressi valori
contabili per allinearli al valore corrente.
L’applicazione dell’acquisition method per la sua stessa complessitd prevede una prima fase di
determinazione provvisoria dei valori correnti delle atfivitd, passivitd e passivitd potenziali acquisite,
tale da consentire I'iscrizione dell’ operazione nel bilancio consolidate di chiusura dell’esercizio in cui
e stata effettuata 'aggregazione. La prima iscrizione viene completata e rettificata entro i dodici mesi
dalla data di acquisizione e a partire dalla data di acquisizione stessa. Modifiche al corrispettivo
iniziale che derivino da eventi o circostanze successive alla data di acquisizione sono rilevate nel
prospetto dell'utile (perdita) dell’esercizio.
L'avviamento viene rilevato come la differenza tra:
a) la sommatoria:
= Del corrispettivo trasferito;
= Dell’ammontare delle interessenze di minoranza, valutato aggregazione per aggrepazione o al
Fair Value (full goadwill) o al pro quota delle attivita nette identificabili attribuibile a terzi;
= E, in una aggregazione realizzata in pit fasi, del Fafr Value delle interessenze
precedentemente delenute nell®acquisita, rilevando nel prospetto dell’utile (perdita)
d'esercizio I'eventuale utile o perdita risultante;
b) il valare netto delle attivita identificabili acquisite e le passivita identificabili assunte.
[ costi connessi all'aggregazione non fanno parte del corrispettivo trasferito e sono pertanto rilevati
nel prospetto dell'utile (perdita) dell’esercizio.
Se, ultimata la determinazione del valore corrente di artivitd, passiviti e passivita potenziali,
'ammontare di tale valore eccede il costo dell'acquisizione, 1’eccedenza viene accreditata
immediatamente nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio. L'avviamento viene periodicamente
riesaminato per verificarne i presupposti di recuperabilitd tramite il confronto con il maggior valore
risultante tra il fair value less cost of disposal e il valore d'uso calcolato tramite i fMlussi di cassa futuri
generati dall’investimento sottostante.
Al fine dell'analisi di congruita, "avviamento acquisito in un’aggregazione aziendale & allocato, alla
data di acquisizione, alle singole unita generatrici di flussi di cassa del Gruppo. o ai gruppi di unita

generatrici di flussi che dovrebbero beneficiare dalle sinergie dell’aggregazione, indipendentemente
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dal fatto che altre attivild o passivitd del Gruppo siano assegnate a lali unitd o raggruppamenti di
unita. Ogni unitd o Gruppo di unitd a cui "avviamento ¢ allocato:

=~ Rappresenta il pitt piccolo gruppo identificabile di attivita penerante flussi finanziari in entrala

ampiamente indipendenti dai flussi di cassa finanziari in enfrata genetati da altre attivita o
aruppi di attivita;

= Non & pitt ampio dei settori operativi identificati sulla base dall'IFRS 8 settori operativi.
Quando I'ayviamento costiluisce parte di una unitd generatrice di flussi € parte dell’attivita interni a
tale unith viene ceduta, I'avviamento associato all'attivitd ceduta & incluso nel valore contabile
dell’attivita per determinare 'utile o la perdita derivante dalla cessione. L’avviamento ceduto in tali
circostanze & misurato sulla base dei wvalori relativi dell’attivitd ceduta ¢ della porzione di unita
mantenuta in essare,
Quando la eessione rignarda una societa controllata, la differenza (ra il prezzo di cessione e le aftivita
nette, unitamente alle differenze di conversione accumulate ¢ all’avviamento residuo é rilevata a
conto economico.
In sede di prima adozione degli IFRS, il Gruppo ha scelto di non applicare I'IFRS 3 alle acquisizioni
effettuate prima della data di transizione agli [AS/IFRS, perfanto gli avviamenti generati Su
acquisizioni antecedenti tale data sono stati mantenuti al valori risultanti dall'applicazione dei principi
contabili italiani e sene assoggettati periodicamente ad “impairment rest .
Nel caso di acquisti ¢ di vendite degli interessi di minoranza, la differenza tra il costo
dell’acquisizione, come sopra determinato ¢ la frazione di patrimonio netto acquistata da terzi ¢ a

questi ultimi venduta & attribuita direttamente a riduzione/aumento del patrimonio netto consalidato.

Operazioni infragruppo

Gli utili derivanti da operazioni realizzate tra societd consolidate integralmente, non ancora realizzali
nei confronti di terz, sono eliminati.

Le perdite derivanti da operazioni realizzate tra societa consolidate integralmente sono eliminate ad
eccezione del easo in cui esse siano rappresentative di riduzione di valore (“impairment”). Gli effetti
derivanti dai reciproci rapporti di debito e credito, i costi e i ricavi, nonché gli oneri e 1 proventi

finanziar tra le socleta consolidate sono eliminati.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entita del Gruppo al
tasso di cambio in vigore alla data dell’ operazione. Gli elementi monetari in valuta estera alla dala di
chiusura dell'esercizio sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando il tasso di cambio alla

medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al Fair Falue in una valuta estera sono
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convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il Fair Palue
stato determinato. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente
nellutile/{perdita) dell’esercizio. Gli elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una

valuta estera non sono convertit.

Gestioni estere

Le ativita e le passivitd delle gestioni esters, compresi 'avviamento e le retifiche al Fair Value
derivanti dall*acquisizione, sono convertite in Euro utilizzando il tasso di cambio rilevato alla data di
chiusura del periodo. [ ricavi e i costi delle gestioni estere, sono convertiti in Furo utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze cambio sono rilevate tra le altre
componenti del conto economico complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad secezione

della differenza di cambio che viene atiribuita alle partecipazioni di terzi.

Lcambi adottati per la conversione delle valute locali in Euro sono i seguenti:

TASSL DI CAMBIO

Cambio Medio al Cambin Finale al

31 Dicembre 10818 31 Dicembre 2018
Argentinean Peso 32909 43,159
Conadian Doliar 1,530 1,561
Chilean Peso 126960 T4 IT0
Renminbi Yuan 7807 7.875
Euro 1,200 1000
Pound (1,825 0895
Meaican Peso 12716 22452
LIS Doliar 1,182 1,145
Indonzsian Rumzh 16 801,730 16 300,000
Swedish Kroni 10.257 10.255
Singapere Dollar 1,503 1.559
Turkish Lira 3,499 5,059
Erazilian Real 4 300 4,844
Indian Rupes RO, 728 79730
Russisn Ruble 14,055 79 3S
South Africe Rand 15613 16,450
Palish Zlory 4261 4.3
Dominiean Pesg 58417 57524
Australian Dollar 1,580 1,622
Sheks| 4244 4,297
Swiss Franc 1.155 1,127

Fonte: Boncr d'alla
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Criteri di Valutazione del Bilaneio Consolidato

Attivitad immateriali

Le attivitd immateriali sono costituite da clementi non monetari, privi di consistenza fisica,
chigtamente identificabili, controllabili ed atli a generare benefici economici futuri. Tali elementi
sono rilevati al costo di acquisto se acquisiti separatamente o al fair valye alla data di acquisizione se
acquisite attraverso operazioni di aggregazione aziendale.

Gli eventuali interessi passivi corrisposti al fine di finanziare I"acquisto ¢ la produzione di attivita
immateriali, che non si sarehbero sostenuti se |'investimento non fosse stato effenuato, non somo

capitalizzati.

Attivita immateriali a vita wmile indefinita

Le attivitd immateriali a vita indefinita consistono principalmente in attivitd che non presentano
limitazioni in termini di vita utile dal punto di vista legale, contrattuale, economico e competitivo. In
tale categoria rientra la sola voce “avwiament”. L’avviamento ¢ rappresentato dall'eccedenza del
costo di acquisizione sostenuto rispetto al “fair value” netto, alla data di acquisto, di attivita ¢
passivit costituenti aziende o rami aziendali. L’avviamento relativo alle partecipazioni valutate con il
metodo del patrimonio netto & incluso nel valore delle partecipazioni stesse.

Esso non & soggetto ad ammortamento sistematico bensi ad un rest di verifica sull’adeguatezza del
relativo valore di iscrizione in bilancio ( “impairment test”) che deve essere cffeftuato almeno
annualmente. Tale test viene effettuato con riferimento all’unith organizzativa generatrice dei flussi
finanziari (“cash generating unil") cui & atibuito |'avviamenio. L’eventuale riduzione di valare
dell’avviamanto viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile dell’avviamento risulti inferiore al
suo valore di iscrizione in bilancio; per valore recuperabile si intende il maggiore tra il Fair Value
dell’unita generatrice dei flussi finanziari, al netto degli oneri di vendita, ed il valore duso,
rappresentato dal valore attuale dei flussi di cassa stimati dell"unit generatrice di flussi finanziari.

Le principali ipotesi adottate nella determinazione del valore in uso delle “cash generating unit”,
ovvero dal valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati che si suppone deriveranno da un uso
continuativo delle attivitd, sono relative al tasso di sconto e al tasso di crescita.

In particolare, il Gruppo F.LL.A. ha utilizzato tassi di sconto che si ritiene possano esprimere
carrettamente le valutazioni del mercato, alla data di riferimento della stima, del valore attuale del
denaro e i rischi specifici correlati alle singole unita generatrici di cassa.

Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano dai pill recenti budget ¢ piani pluriennali

predispesti dal Gruppo F.LL.A.
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Le previsioni dei flussi di cassa si riferiscono a condizioni correnti d*esercizio dell"attivita, quindi non
includono flussi finanziari connessi a eventuali investimenti firturi.

Le previsioni si basano su criteri di ragionevolezza e coerenza relativamente all'imputazione delle
spese generali future alle condizioni di equilibrio finanziario, nonché alle ipotesi macro-sconomiche.
con particolare riferimento agli incrementi di prezzo dei prodotti, che tengono conto dei tassi di
inflazione attesi.

Mel caso di una precedente svalutazione per perdita di valore, il valore dell’avviamento non puo
essere ripristinato.

Si rimanda alla Nota | del bilancio consolidato del Gruppo e d’esercizio della Societa per maggiori

dettagli in merito agli indicatori utilizzati per Ianalisi delPimpairment al 31 dicembre 2018,

Attivitd immateriali a vita utile definita
Le attivitd immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti
lungo la loro vita utile per tener conto della residua possibilita di utilizzazione. L.'ammortamento ha
inizio nel momento in cui I'attivita & disponibile all’uso.
La politica di ammortamento adottata dal Gruppo i:nrevede:

= Marchi: sulla base della vita urile;

#~ Concessioni, Licenze ¢ Brevetti: sulla base della durata relativa al diritto dato in concessione

0 in licenza e sulla base della durata del brevetto;

= Altre Immohilizzazioni Immateriali: 3 anni,

Costi di ricerca e sviluppo
I costi relativi all'attivita di ricerca e sviluppo sono imputati al conto economico dell'ssercizio in cui
vengono sostenuti, ad eccezione dei costi di sviluppo iscritti ra le “Attivitd Tmmateriali” laddove
risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:
= ]I progetto & chiaramente identificato ed [ costi ad esso riferiti sano identificabili e misurabili
in maniera attendibile;
& T dimostrata la fattibilita tecnica del progeito;
& E dimostrata I'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni generati dal progetto;
= Esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata Putilita
dell"immobilizzazione immateriale per la produzione dei beni generati dal progetto:
* Sone disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progeito;

& L'attivita immateriale genercra probabili benefici economici futuri.
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L'ammartamento dei costi di sviluppo iscritti tra le “Attivitd Immateriali™ inizia a decorrere dalla data
in cui il risultato generate dal progetto & commercializzabile. L.'ammortamento ¢ effeltuato in guote

costanti in un periodo corrispondente alla vita utile stimata del progetto di riferimento,

Immohili, impianti ¢ macchinari

Gli immobili, impianti ¢ macchinari sono rilevati in bilancio al costo di acquisto al netto degli
ammortamenti accumulati & delle eventuali perdite di valore, Il costo include ogni onere direttamente
sostenuto per "acquisto /o produzione. Gli eventuali interessi passivi corrisposti al fine di finanziare
I'acquisto e la costruzione di immobilizzazioni materiali, che non si sarebbero sostenuti se
I'investimenta non fosse stato effettuato, non sono capitalizzati ma addebitati al conto pCoOnOmico in
base al periodo di maturazione degli stessi. Se un elemento relative agl immobili, o agli impianti ¢
macchinari & composto da varl componenti aventi vite utili differenti, tali componenti sono
contabilizzati separataments (componenti significativi) ed ammortizzati autonomamente. Gli
immobili. impianti & macchinari aequisiti attraverso operazioni di aggregazione aziendale sono esposti
in bilancio al valore equo alla data di acquisiziene.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti. 1 costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi
natura incrementativa delle attivitd materiali sono imputati all’attivo patrimoniale.

| contributi pubblici concessi a fronte di investimenti sono rilevati a diminuzione del prezzo di
acquisto o del costo di produzione dei beni quando le condizioni per la loro concessione si sono
verificate. Alla data dei presenti bilanci non risultano essere iseritti contributi pubblici a riduzione
della voce “Immaobili, Impianti ¢ Macchinari®,

Il valore di iscrizione di ciascun componenie della voce “Immobili, Tmpianti ¢ Macchinari™ @
rettificala dall’ammortamento sistematica, calcolato mensilmente a quote costanti dal momento in cul
il bene & disponibile e pronto all’uso, in funzione della stimata vita utile.

Le vite utili stimate del periodo corrente e del periodo comparative sono le seguenti:

e Fabbricati 25 anni
= [mpianti ¢ Macchinari 8,7 anni
= Aflrezzature 2,5 anni

= Altre Immobilizzazioni materiali:

= Macchine di ufficio ordinarie 8.3 anni
&= Mobili e macchine d’ufficio elettroniche 5 anni
= Automezzi iniziali 5 anni
= Autovenure 4 anni
= Altro 4 anni
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Beni in locazione flnanziaria

Le attivita possedute in virtd di contratti di locazione finanziaria, atiraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti al Gruppo F.IL.A. i rischi ed i benefici legati alla proprietd, sono
riconosciute come attivita al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per il contratto di locazione finanziaria, inclusa 'eventuale somma da pagare per
I"esercizio dell’opzione di acquisto. La corrispondente passivitad verso il locatore é rappresentata nel
bilancio tra le “Passivitd Finanziarie™. I beni sono ammorlizzati applicando il criterio e le aliquote
precedentemente indicate per la voce “Tmmobili, Impianti ¢ Macchinari”, salvo che la durata del
contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la
ragionevole certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del
contratto; in tal caso il periodo di ammortamento sard rappresentato dalla durata del contratto di
locazione.

Le locazioni nelle quali il locatore mantienc sostanzialmente i rischi e benefici legati alla proprieta dei
beni sonv classificati come contratti di locazione operativa. 1 costi riferiti a contratti di locazione

operativa sono rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del contratto di locazione.

Riduzione di valore di atlivita non finanziarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivitd immateriali e materiali sono sottoposte alla
verifica di esistenza di eventuali indicatori, rivenienti sia da fonti esterne che interne al Gruppao, di
riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la presenza di tali indicatori, si
procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivitd, imputando I’eventuale svalutazione a
conto economico. Nel caso dell’avviamento e delle alire attivitd immateriali a vita indefinita tale stima
¢ effettuata annualmente indipendentemente dall’esistenza dei suddetti indicatori. Tl valore
recuperabile di un’'attivita & il maggiore tra il suo valore equo ridotto dei costi di vendita e il suo
valore d'uso. Il valore equo & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da
transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere quanto
I"impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. [l valore d’uso & rappresentato dal valore attuale
dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivitd, Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari
futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione
corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo dell’investimento e ai rischi specifici
dell'attivita,

Per un'attivitd che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo &
determinato in relazione alla “cash generating wnit” cui tale attivitd appartiene. Una riduzione di
valare ¢ riconosciuta nel conto economice gqualora il valore di iscrizione dell’ativita. ovvero della

relativa “cash generating unit" a cui essa ¢ allocata, & superiore al valore recuperabile.
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Le perdite di valore di “cash generaring wnir® sono imputate in primo luogo a riduzione del valore
contahile dell’eventuale avviamento attribuito all'unitd generatice di flussi finanziari e, in secondo
luogo, a riduzione delle altre attivitd dell'unitd (Gruppo di unitd) proporzionalmente al valore
contabile. Le perdite relative all'avvizmento non possono essere ripristinate. Per quanto conceme le
altre attivith diverse dall’avviamento, qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione
precedentemente effettvata, il valore contabile dell*aftivita viene ripristinato con imputazione a conto
sconomico, el limiti del valore netto di carico che "ativo in opgetto avrebbe avaio s¢ non fosse stata

effettuata la svalutazione € fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Crediti e Attivita finanziarie

I erediri commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati,
Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di
finanziamenta, le attivith finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pill 0 meno, nel caso di
aftivita o passivitd finanziarie non valutate al FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili
all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento della rilevazione iniziale, i credili
commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati al loro
prezzo dell'operazione.

Al momento della rilevazione iniziale, un'atiivita finanziaria viene classificata in base alla sua
valutazione: costo ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico
complessivo {(FVOCI) - titolo di debito; FVOCI — titole di capitale; o al fair value rilevato
nell'utile/(perdita)  dell’esercizio (FVTPL). Le atliviti fnanziarie non sono riclassificats
successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che il Gruppo modifichi il proprio modello di
business per la gestione delle attivita Mnanziarie. In tal caso, tutte le attivitd finanziarie interessate
sono riclassificate {1 primo giormo del primo esercizio successive alla modifica del modello di
business.

La valutazione di “Finanziamenti e Crediti” ¢ effettuata secondo il criterio del costo ammaortizzato,
rilevando & conto economico gli interessi calcolati al tasso di interesse effettivo ossia applicando un
tasso che rende nulla la somma dei valori attuali dei flussi di cassa netti generati dallo strumento
finanziario. Le perdite sono iscritte a conto economico al manifestarsi di perdite di valore o quando |
finanziamenti e i crediti sono contabilmente eliminati. [ crediti sono assoggettati ad impairment e
quindi iscritti al valore di presumibile realizzo (fair value), mediante lo stanziamento di uno specifico
fondo svalutazione portato a diretta detrazione del valore dellattivita. | crediti vengono svalutati
quando esiste una indicazione oggettiva della probabile inesigibilita del credito ed in base
all'esperienza stotica e ai dati statistici (expected losses). Qualora nei periodi successivi vengano

meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivitd viene ripristinato fino a
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concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato, se non fosse

stata effettuata la svalutazione.

Gli “Altri strumenti di capitale non correnti” sono rilevati inizialmente al costo (fair value del
corrispettivo iniziale dato in cambio) incrementato degli eventuali oneri di transazione direttamente
attribuibili alle stesse. Le variazioni di fair value e eventuali plusvalenze e minusvalenze in fase di
cessione della partecipazione sono rilevati a canto economico complessivo e non transitano mai dal
coato economico. Poiche tale opzione & imevocabile ¢ pud essere esercitata investimento per
investimento, eventuali eccezioni in fase di prima iscrizione verranno evidenziate nella nota di
commento alla voce. Tutti gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale devono essere
valutati al fair value. In caso di titoli negoziati su mercati attivi, il fair value ¢ determinato facendo
riferimento alla quotazione rilevata al termine delle negoziazioni del giomo di chiusura dell’esercizio,
Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value & determinato in funzione del
prezzo di transazioni recenti fra parti indipendenti di strumenti sostanzialmente simili, oppure
utilizzando altre tecniche di valutazione quali ad esempio valutazioni reddituali o basate sull’analisi
dei flussi finanziari attualizzati (Discounted Cash Flow). Limitatamente 2 poche circostanze. tuttavia,
il costo pud rappresentare una stima adeguata del fair value se, per esempio, le piu recenti
informazioni disponibili per valutare il fair value sono insufficienti, oppure se vi € un'ampia gamma dj
possibili valutazioni del fair value. 1l costo non & mai la migliore stima del Jair value per gli
investimenti in strumenti rappresentativi di capitale quotati La valutazione delle “Attivira finanziarie,
che al momento della rilevazione iniziale sono valutate al firir value con variazioni imputate a conto
economico” ¢ determinata facendo riferimento al valore di mercato alla dara di chiusura del periodo
oggetto di rilevazione; nel caso di strumenti non quotati lo stesso & determinato attraverso tecniche
finanziarie di valutazione generalmente acceitate e basate su dati di mercato. Gli utili e le perdite
derivanti dalla valutazione al fair value relativi alle attivita classificate in questa categoria sono iscritti

a conto economico,

Dispouibilith liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liguide e mezzi equivalenti includono prevalentemente la cassa, i depositi a vista con
le banche, altri investimenti a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita

liquide entro novanta giorni). Sono iscritte al valore nominale.

Al fini della classificazione degli strumenti finanziari secondo i criteri definiti dallo IFRS 9 come
richiesto dall'[FRS 7, le disponibilita liquide sono state classificate ai fini del rischio di credito nella
categoria nelle Attivitd finanziarie al costo ammortizzato. Lo seoperto di conto corrente, viene
classificato tra le “Passivitd Finanziarie Correnti”,
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Rimanenze

Le rimatienze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutale al minor valore tra il costo
di acquisto o di fabbricazione, comprensivo degli oneri accessori, determinato secondo il metodo del
costo medio ponderato, ed il valors netto di presunto realizzo desumibile dall’andamento di mercato.
II walore netto di realizzo corrisponde al prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento
dell'attivitd al neftto dei costi stimati di completamento nonché della stima dei costi necessari per
realizzare la vendita.

Le scorte obsolete e di lento rigiro sona svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di
realizzo.

Il costo di acquisto & stato utilizzato per i materiali di diretto od indiretto impiego, acquistati ed
wutilizzati nel ciclo produttive. Tl costo di produzione & stato invece utilizzato per i prodotii finiti od in
corso di ottenimento dal processo di lavorazione,

Per la determinazione del costo di acquisto si & avuto riguardo del prezzo effettivamente sostenuto al
tietto degli sconti commerciali.

Nel costo di produzione sono stati invece considerati, oltre al costo dei materiali impiegali, come
sopra definito, i costi industriali di diretta ed indiretta imputazione. 1 costi di indiretta imputazione
sann stati allocati sulla base della capacita produttiva normale degli impianti.

Sia per il costo di acquisto che per quello di produzione sono stati esclusi i cost di disribuzione.

Fondi per rischi ed oneri (correnti e non eorrenti)

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono rilevatl in bilancio quando i1 Gruppo ha
un’obbligazione arttuale, legale o implicita, derivanie da un evenlo passato; ¢ probabile che
I'adempimento dell'obbligazione sia oneroso e |'ammontare dell’obbligazione pud essere stimato
attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iseritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare che la
Socield pagherehbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi. Quando I'effetto
finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente
stimabili, |'accantonamento € oggetto di attualizzazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del
valore attuiale della passivita riflette i valori correnti di mercato ed include gli effelti ulteriori relativi
al rischio specifico asspciabile a ciascuna passiviid. L’incremento del fondo connesso al traseorrere
del lempo & imputato a conto ecenomico alla voce “Proventi (oneri) finanziari".

| fondi sono periodicamente aggiomati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di

realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella
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medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolto I'accantonamento oVvero,
quando la passivita ¢ relativa ad attivita, in contropartita all'attivitg a cui si riferisce.

Nelle note di commento sono illustrate le passivitd potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni
possibili (ma non probabili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sard confermata solo al
verificarsi o meno di uno o pit eventi futuri incerti non totalmente sotto il conttollo dell’impresa; (ii)
obbligazioni attuali derivanti da eventi passati il cui ammontare non pud essere stimato

attendibilmente o il cui adempimento & probabile che non sia oneroso,

Fondi per ristrutturazione

Viene rilevato un fondo per ristrutturazioni quando un dettagliato programma formale & stato
approvara che abbia fatto sorgere nei confronti di terzi interessati la valida aspettativa che |"impresa
realizzerd il piano di ristrutiurazione, perché ne ha iniziato la realizzazione o perché ne ha gia

comunicato gli aspetti principali ai terzi interessati.

Benefici a dipendenti
Tutti i benefici a dipendenti sono contabilizzati e riflessi in bilancio secondo criteri di competenza

economica.

Plani a contribuzione definita

| piani a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro in base
ai quali l'entita versa dei contributi fissi a una entita distinta ¢ non avri un'obbligazione legale o
implicita a pagare ulteriori contributi. I contributi da versare ai piani a contribuzione definita sono
rilevati come costo nel conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti. I contributi versati in
anticipo sono rilevati tra le aftivita nella misura in cui il pagamento anticipato determinerd una

riduzione dei pagamenti futuri o un rimborso,

Piani a benefici definit

[ piani a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro diversi dai
piani a contribuzione definita. L'obbligazione netta del Gruppo derivante da piani a benefici definiti
viene calcolata separatamente per ciascun piano, stimando limporto del beneficio futuro che i
dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivitd prestata nell'esercizio corrente e nei precedenti
esercizi; tale beneficio viene attualizzato per calcolare il valore attuale, mentre gli eventuali costi
relativi alle prestazioni di lavoro passate non rilevati in bilancio e il Fair Vafue di eventuali attivita o
servizio del piano vengono detraiti dalle passivitd, 1] tasso di attualizzazione & il rendimento, alla data

di riferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui date di scadenza approssimano i termini

90



SFILD

fuigrncio onsiad iafrte Ciegpyan FLLA
Hilumetn dBreroizio FiLd Spd

delle obbligazioni del Gruppe e che sono espresse nella stessa valuta con cui si prevede che i benefici
saranno pagati. Il ealeolo € eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione
unitaria del credito. Qualora il caleolo generi un beneficio per il Gruppo, I'attivita rilevata & [imitata al
totale netto di ogni costo relativo alle prestazioni di lavoro passate non rilevato e del valore attuale di
ogni beneficio sconomico disponibile sotto forma di rimborsi dispomibili dal piano o di riduzioni del
contributi futuri del piano. Se vengono apportati det miglioramenti ai benefici di un piano, la quota di
henefici cosl incrementata relativa alle prestazioni di lavoro passate viene rilevata come costo con un
criterio a quote costanti per un periodo medio fino alla maturazione dei benefici. Se i benefici
maturano immediatamente, il costo viene rilevato immediatamente a conto economicao,
Il Gruppo rileva tutti gl utili e le perdite attuariali derivanti da un piano a benefici definiti
direttamente ¢ immediatamente nel pairimonio netto.
In seguito alle modifiche apportate alla disciplina del Trattamento di Fine Rapporto ("T.F.R. ") dalla
Legge 27 dicembre 2006, n. 296 ¢ successivi Decreti e Regolamenti (“Riforma Previdenziale”)
emanati nei primi mesi del 2007, la Capogruppo F.LL.A, $.p.A. ha adottato il seguente trattamento
contabile:
=~ [ T.F.R. maturato al 31 dicembre 2006 ¢ considerata un piano a benefici definiti secondo lo
IAS 19. | benefici garantiti ai dipendenti, sotto forma di T.F.R., erogati in coincidenza della
cessazione del rapporto di lavoro, sone riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto:
— [ T.F.R. maturato dal 1° gennaio 2007 & considerato un piano a contribuzione definita ¢
pertanto, i contributi maturati nel periedo sono stati interamente rilevati come costo ed esposti
come debito nella voce “Trattamento di Fine Rapporto”, dopo aver dedotta eventuali

contributi gia versati.

Altri benefici ai dipendenti a lungo termine

L'obbligazione netta del Gruppo a seguito di benefici ai dipendenti a lungo termine, diversi da quelli
derivanti da piani pensionistici, corrisponde allimporto del beneficio futuro che i dipendenti hanno
maturato per le prestazioni di lavoro nell'esercizio corrente e negli esercizi precedenti. Tale beneficio
viene attualizzato, mentre il Fair Value di eventuali attiviia viene detratio dalle passivita. 1l tasso di
attualizzazione & il rendimento, alla data di riferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui
date di scadenza approssimano i termini delle obbligazioni del Gruppo, L'obbligazione viene calcolata
utilizzando il metodo della proiczione unitaria del credito. Gli eventuali utili e perdite attuariali sono

rilevati a stato patrimoniale nell'esercizio in cui emergono.
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Benefici a breve termine per i dipendenti

I benefici a breve termine per i dipendenti sono rilevati su base non attualizzata come costo nel
momento in cui viene fornita la prestazione che da luogo a tali benefici.

Il Gruppo rileva una passivita per I'importo che si prevede dovra essere pagatoe in presenza di
un’obbligazione effettiva, legale o implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza di eventi

passati e puo essere effettuata una stima attendibile dell'obbligazione.

Passivita finanziarie

Le passiviti finanziarie sono rilevate inizialmente al Fair Falue, che sostanzialmente coincide con
quanto incassato, al netto dei costi di transazione, Il management determina la classificazione delle
passivita finanziarie secondo | criteri definiti dall’IFRS 9 ¢ ripresi dall'TFRS 7 al momento della loro
prima iscrizions.

Successivamente all’iscrizione iniziale, tali passivith sono valutate al costo ammortizzato secondo
quanto definito dal principio contabile IFRS 9. La valutazione del le “Passivitd finanziarie valutate al
costo ammortizzato™ ¢ effettuata al costo ammortizzato ossia rilevando a conto economico gli
interessi calcolati al tasso di interesse effettivo, applicando un tasso che rende nulla la somma dei
valori attuali dei flussi di cassa netti generati dallo strumento finanziario. Nel caso di strumenti con
scadenza entro i dodici mesi & adottato il valore nominale come approssimazione del costo

ammortizzato.

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari sono inizialmente rilevati al fair value e, successivamente all’iscrizione
iniziale, sono valutati in relazione alla loro classificazione, come previsto dall’IFRS 9.

L'IFRS 9 classifica le attivith finanziaric in ire categorie principali: al costo ammortizzato, al Jair
value rilevato nelle altre componenti del conto economico complessivo (FVOCI) e al fair value
rilevato nell'utile/(perdita) d’esercizio (FVTPL). La classificazione prevista dal principio si basa
solitamente sul modello di business dell'entity per la gestione delle attivitd finanziarie e sulle
caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria. Le categorie previste
dallo 1AS 39, ossia, detenuti fino a scadenza, finanziamenti e crediti e disponibili per la vendita, sono
eliminate. Secondo I'IFRS 9, i derivati incorporati in contratti dove l'elemento primario € un'attivita
finanziaria che rientra nell'ambito di applicazione del principio non devono mai essere separati. Lo
strumento ibrido viene invece esaminato nel suo complesso ai fini della sua classificazione.

L'TFRS 9 mantiene in sostanza le disposizioni dello IAS 39 per la classificazione e la valutazione delle
passivita finanziarie. L'adozione dell'lFRS 9 non ha avuto effetti significativi sui criteri di valutazione
applicati dal Grappo alle passiviti finanziarie e agli strumenti finanziari derivati.
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Strumenti finanziari derivati

I derivati sono classificati nella categoria “Derivati di copertura™ se soddisfano i requisiti per
Papplicazione del c.d. hedge accowating, altimenti, pur essendo effettuati con intento di gestione
dell'esposizione al rischio, sono rilevati come “Derivati non di copertura”,

Coerentermente con quanto consentito dall’'[FRS 9, il Gruppo F.LL.A. si € avvalso dell’opzione di
continuare ad applicare le modalitd ed 1 requisiti stabiliti per I'hedge accounting dallo [AS 39,
antecedentemente in vigore, e cosi definire la relazione di efficacia della copertura relativa allo
strumento finanziario derivato. In particolare gli strumenti finanziar sono contabilizzati secondo le
modalita adottate dal Gruppo per I"hedge avcaunting, solo quando la relazione tra il derivato ¢
I'oggeito della copertura & formalmente documentata e P'efficacia della copertura & elevata (test di
efficacia),

L cfficacia delle operazioni di copertura & documentata sia all’inizio dell’operazione sia
periodicamente (almeno a ogni data di riferimento del bilancio o delle situazioni infrannuali).

Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di
copertura (fair value hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto
econontico,

Quando i derivati coprono rischi di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetlo di copertura
(cash flow hedge), la parte efficace delle variazioni del fair value dei derivati & rilevata tra le
componenti di conto economico complessivo e presentata nella riserva di copertura dei flussi
finanziari, La parte inefficace delle variazioni del fair value dello strumento [inanziario derivato viene

rilevata immediatamente nell’ utile/(perdita) d’esercizio.

Diebiti commereiali @ altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti, sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value,
normalmente pari al valore nominale, al netto di sconti, tesi o reftifiche di fallurazione, e sono
successivamente valutati al costo ammortizzato. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa e vi
sia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei debiti viene ricalcolato per riflettere tale
cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa e del tasso interno di rendimento

inizialmente determinato.

Imposte correnti, imposte differite ed altre imposte
Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle Societa del

Gruppo applicando le aliguote fiscali in vigore alla data di redazione della presente relazione.
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Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto cconomico, ad eccezione di quelle relative a vaci
diretlamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I"effetto fiscale sia riconosciuto
direttamente a patrimonio netto. )

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili & sul capitale, sono incluse tra i
costi operativi (“Costi per Servizi e per Godimento Beni di Ter#i" ¢ “Alyri Costi Diversi™). Le
passivild correlate alle imposte indirette risultano classificate nella voee “Altri Dehiti™.

Le imposte sul reddito differite aftive e passive somo determinate seconde il metodo dello
stanziamento globale delle attivita/passivitd e sono calcolate sulla base delle differenze temporanee
esistenti tra il valore contabile di attivita e passivita ¢ i corrispondenti valori riconoseiuti ai fini fiscali,
tenuto conto delle aliquote d’imposta previste dalla legislazione fiscale in vigore per gli esercizi in cui
le differenze si riverseranno, ad eccezione dell'avviamento non deducibile fiscalmente e di quelle
differenze derivanti da investimenti in societa controllate per le quali non si prevede 1'annullamento
nel prevedibile futuro, e sulle perdite fiscali riportabili a nuovo.

Le “Altivitd per Imposte Anticipate” sono classificate tra le attivitd non correnti ¢ sono contabilizzate
solo quando sussiste un’elevata probabilitd di realizzare redditi imponibili futuri sufficienti a

recuperarle.

La recuperabilita delle “AttivitA per Imposte Anticipate” viene riesaminata ad ogni chiusura di

periodo e per |a parte per cui non sia pitl probabile il loro recupero sono imputate al conto economico.
Ricavi e costi

Riconoseimento dei ricavi

| ricavi ed i proventi, sono iscritti in bilancio, in accordo con I'TFRS 15, al netto di resi. sconti,
abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la
prestazione dei servizi. In particolare, i ricavi per la vendita dei prodotti sono contabilizzati quando
viene trasferito il controllo dei beni in capo all’acquirente. Tale momento, sulla base delle clausole

contrattuali pill frequentemente utilizzate, coincide con la spedizione dei beni stessi.

Riconoscimento dei costi

[ costi sono rilevati quando relativi a beni ¢ servizi acquistati o consumati nell’esercizio oppure
quando non si possa riconoscere un’utilita eccedente il periodo di riferimento.

[ costi direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale sono contabilizzati a diretta riduzione del
patrimonio netto.
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| costi commerciali riferiti all’acquisizione di nuovi clienfi vengono addebitati a conto economico

guando sostenuti.

Proventi ed oneri finanziari

I proventi finanziari comprendono gli interessi aftivi sulla liguidita investila, 1 dividendi attivi, 1
proventi derivanti dalla vendita di attivitd finanziarie disponibili per la vendita. Gli interessi atfivi
sono rilevati a conto econamico per competenza utilizzando il metodo dellinteresse effettivo. |
dividendi attivi sono rilevati quando si stabilisee il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento che, nel

caso di titoli quotati, corrisponde alla data di staceo cedola.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti, gli oneri finanziari n
relazione ai fondi, i dividendi distribuitl sulle azioni privilegiate rimborsabili, le variazioni del fair
value delle attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico, le perdile di valore delle
attivitd finanziarie. T costi relativi ai finanziamenti sono rilevati a conto economico utilizzando il

metodo dell'interesse effettivo. Gli utili e le perdite su operazioni in valuta sono esposti al netto,

Dividendi
| dividendi da riconoscere agli azionisti sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte

dell’ Aszemblea.

Utile per azione

L'utile/(perdita) base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societd per la
media ponderata delle azioni in circolazione durante il periodo.

Ai fini del calcolo dell’utile/(perdita) diluito per azione, la media ponderata delle azioni in
circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto
diluitive,

Anche il fisultato netto & rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte, della
conversione.

L'Utile (perdita) diluito per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico della Societa per il
numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo e di quelle
potenzialmente derivanti in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto

diluitivo.
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Uso di stime

La predisposizione del bilancio richiede da parte degli Amministratori I"applicazione di principi e di
metodologie contabili che, in talune circostanze, si buseno su valutazioni e stime fondate
sull’esperienza. storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e
realistiche in funzione delle relative circostanze, I'applicazione di tali stime ed assunzioni ha effetto
sui valori delle attivita e delle passivitd dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio e sull’informativa
relativa ad attivitd e passivitd potenziali alla data di chiusura dell’esercizio, | risultati a consuntivo
potrebbero differire da tali stime.

Di seguito, sono brevemente descritte le voci di bilancio che richiedono pit di altre una maggiore
soggettivita da parte degli Amministratori nell'elaborazione delle stime e per le quali un cambiamento
nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto sienificativo sui dati
lnanziari aggregati riesposti.

& Valutazione dei crediti: i crediti verso clienti risultano rettificati del relativo fondo
svalutazione per tener conto del loro effettivo’ valore recuperabile, La determinazione
dell’ammontare delle svalutazioni effettuate richiede da parte degli Amministratori "esercizio
di valutazioni soggettive basate sulla documentazione e sulle informazioni disponibili in
merito anche alla solvibilita del cliente, nonché sull’esperienza e sui trend storici.

“ Valutazione dell'avviamento e delle attivitd immateriali a vita indefinita: in accordo con i
principi contabili applicati dal Gruppe, ["avviamento e le attivita immateriali a vita indefinita
sono sottoposti & verifica almeno annuale ( “impairmeni test””) al fine di accertare se si sia
verificata una riduzione di wvalore degli stessi. Tale verifica richiede da parte degli
Amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili
all’interno del Gruppo e dal mercato, nonché dall’esperienza storica; le stesse dipendono
inoltre da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate
dagli Amministratori. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una
potenziale riduzione di valore, il Gruppo procede alla determinazione della stessa utilizzando
tecniche valutative ritenute idonee.

= Fondi rischi: I"identificazione della sussistenza ¢ meno di un’obbligazione corrente (legale o
implicita) & in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli Amministratori valutano
tali fenomeni di caso in caso, congiuntamente alla stima dell’ammontare delle risorse
economiche richieste per |’adempimento dell'obbligazione. Quando gli Amministratori
ritengono che il manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile, i rischi vengona indicati
nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento.

= Valutazione delle rimanenze finali: le rimanenze finali di prodotti che presentano

caratteristiche di obsolescenza o di lento rigiro sono periodicamente sottoposte a test di
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valutazione ¢ svalutate nel easo in cui il valore recuperabile delle stesse risultasse inferiore al
valore contabile. |.e svalulazioni effettuate si basano su assunzioni e stime del management
derivanti dall'esperienza dello stesso e dai risullati storiel conseguiti.

Piani pensionistici e aliri benefici successivi al rapporto di lavoro: le societa del Gruppo
partecipano a piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavore in diversi
Stati; in particolare in lalia, Germania, Stati Uniti, Francia, Canada e in Messico. Il
management utilizza molteplici assunzioni statistiche e fattori valutativi con I"obiettive di
anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli oneri, delle passivitd e della attivita relative a
tali piani. Le assunzioni riguardanc il 1asso di sconto ed il rendimento atteso delle attivitd a
servizio del piano, 1 tassi dei futuri incrementi retributivi. [nolire, anche gli attuari consulenti
del Gruppo utilizzano fattori soggeftivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita ¢ alle
dimissioni.

La contabilizzazione delle imposte anticipate & supportata da un piano di recuperabilita
predisposto sulla base di ipotesi ¢ assunzioni che gli Amministratori hanno ritenuto

ragionevoli,
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Nota 1 - Attivita Immateriali

Le attivith immateriali 4] 31 dicembre 2018 ammontano a 445.924 migliaia di Euro (208.091 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2017) e sono composte per 150.670 migliaia di Buro da attivita immateriali a
vita utile indefinita - avviamento (“Nota 1.B — Avviamento per Cash Generating Units”) e per
295254 migliaia di Euro da attivitd immateriali & vita utile definita (“Nota 1.D - Aftivitd ITmmateriali
a Vita Utile Definita™.

I movimenti intervenuti nell’esercizio sono i seguenti:
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le atiivitd immateriali a vita utile indefinita sono interamente costiluite da avviamenti per un
ammontare complessivo pari a 150.670 migliaia di Buro (77.208 mighaia di Euro al 31 dicembre
2017), La variazione rispetto all'esercizio precedente & dovuta al perfezionamento dell*acquisizione
del Gruppo Pacon che ha determinalo 1™iscrizione di un Goodwill pari a 70.933 migliaia di Euro
generatosi dalla stessa operazione. Nel corso dell’esercizio sono maturate differenze cambio per 2,547
migliaia di Euro e si & inoltre provveduto alla contabilizzazione di n fmpairnent loss
sull'ayviamento relativo alla controllata sudafricana FILA SA per 18 migliaia di Euro.

Gli avviamenti non vengono ammortizzati, ma sono sottoposti alla verifica del valore recuperabile
(“Impairment lest”") con cadenza almeno annuale e comunque ogni qual volta si & in presenza di fatti

0 eircostanze che possano far presumere un rischio di perdita di valore degli stessi.

Coersntemente con quanto previsto dallo TAS 36, "avviamento & allocato a diverse uniti generatrici
di flussi finanziari (“Cash generating wrnir® o “CGUY) e soltoposto con cadenza almeno annuale ad

analisi di recuperabilita attraverso un esercizio di “Impairment fest”.
Le unitd generatrici di flussi finanziari sono identificate sulla base dei setloni operativi, secondo una
logica geografica, coerentemente con il livello minimo a cui I'avviamento viene monitorato a fini

gestionali interni.

Sono di seguito riportate le CGL) a cui sono stati attribuiti gli avviamenti:
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L'allocazione dell’avviamento ¢ stata effetmata considerande singole CGU o un Gruppo di CGU
raggruppate sulla base di potenziali sinergie e di logiche comuni di funzionamento dei mercati di

sbocco.

La suddivisione delle attivitd del Gruppo in CGU ed i criteri di identificazione delle stesse non hanno
subito modifiche rispetto al bilancio chiuso al 31 dicembre 2017, ad eccezione di:
= Conferimento alla CGU Gruppo Canson-Omyacolor delle attivith e dell’avviamento
precedentemente allocato alla CGU Omyacolor SA (Francia);
& Allocazicne alla CGU Nord America delle attivita e dell’avviamento derivanti
dallacquisizione del Gruppo Pacon;
= Conferimento alla CGU Gruppo Lyra delle attivita delle societd Daler Rowney GmbH
(Germania), Lukas-Nerchau GmbH (Germania) ¢ Nerchauer Malfarben GmbH (Germania)
precedentemente parte della CGU Gruppo Daler - Rowney Lukas. Non essendo stato allocato
alcun Goodwiil alle societa in oggette, ["avviamento iscritto in capo all CGU Gruppo Lyra &

rimasto invariato rispetto all’esercizio precedente,

L'impairment test effettuato annualmente dal Gruppo ¢ tese a confrontare il valore netto contabile
delle unitd generatrici di flussi finanziari, sulle quali sono stati allocati gli avviamenti, con il relativo
valore recuperabile. Quest'ultimo & determinato come il maggiore tra il valore di mercato al netio del

costi di dismissione e il valore d’uso stimato attraverso 1" attualizzazione dei flussi di cassa.,

Il Gruppo F.LL.A. identifica il valore recuperabile nel valore d’uso delle unitd generatrici di flussi
finanziari, inteso, come disposto dalla 1AS 36, come il valore attuale dei flussi finanziari attesi,
attualizzati a un tasso differenziato per area geografica e che riflette i rischi specifici delle singole
CGU alla data di valutazione.

Sono di seguita ripartate le assunzioni utilizzate al fine della predisposizione dell'impairment test.

I flussi finanziari attesi utilizzati ai fini della determinazione del “Value in use " sono stati sviluppati
sulla base del Budget 2019 di Gruppo e del Piano Industriale approvati dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 febbraio 20189.

In particolare, i flussi finanziari sono stati determinati muovendo dalle assunzioni da piano e
applicando il grewth rate identificato per ciascuna CGU coerentemente con le ipotesi di lungo
periodo inerenti i tassi di crescita del settore e il rischio paese specifico in cui ciascuna CGU opera. 1l

“Terminal Falue™ & stato calcolato applicando il metodo della rendita perpetua. Tali previsioni
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finanziarie sono state sottoposte all’approvarzione dei Consigli di Amministrazione delle singole

socicta del Gruppo interessate dall’esercizio di impairment.

Il tassa di attualizzazione (W.A.C.C.) & la media ponderata del costo del capitale di rischio e del costo

del debito finanziario considerando 'effetto fiscale generato dalla leva finanziaria.

Nella tabella che segue sono riportate le principali assunzioni di base impiegate nell’effettuazione
dell"fmpatrmeni test, segnalando che il tasso di attualizzazione & variato, rispetto al 31 dicembre 2017,

per riflettere le diverse condizioni di mercato al 31 dicembre 2018, come di seguito commentato:
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§i commentano nel sepuito le principali variazioni rispetto al periodo precedente nei tassi di

attualizzazione utilizzati nell’esercizio di Tmpairment test:

= DOMS Industries Pvt Ltd (India) — Il W.A.C.C. & pari 13,00% (12.97% al 31 Dicembre
2017), la variazione rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuta principalmenie ad un aumento
del tasso risk free in parle compensato dalla riduzione della componente beta levered ¢ dal
costo dell’indebitamento;

= Gruppo Dixon — Centro/Sud America - il tasso di attualizzazione é pari al 11,49% (11,51% al

31 dicembre 2017) in lieve diminuzione rispetio all’esercizio precedente a fronte del
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decremento sia del tasso risk free (base di calcolo sia della componentie di costo
dell’indebitamento (K4) e del costo del capitale (Ke) calcolato sui titoli di stato statunitensi);
Nord America — II W.A,C.C. utilizzato & pari al 8,42% (8.71% al 31 dicembre 201 7). Anche
con riferimento alla CGU Nord America il fattore di sconto & in diminuzione rispetto
all’esercizio precedente. La variazione ¢ imputabile principalmente per la riduzione del casto
dell’indebitamento (Kd) e del costo del capitale proprio parzialmente compensato
dall’aumento del tasso risk free,

Gruppo Canson-Omyacolor (Francia) - II W.A.C.C. ammonta a 6,32% (7,05% al 31 dicembre
2017), la variazione rispetto al periodo precedente & sostanzialmente imputabile al
decremento del costo dell’indebitamento (Kd);

Gruppo Daler-Rowney Lukas e St. Cuthberts (Regno Unito) — Il tasso di sconto & pari al
7.011% (7.62% al 31 dicembre 2017); la lieve riduzione & da imputare sostanzialmente alla
riduzione della componente beta wnlevered e per il miglioramento del costo
dell’indebitamento (Kd);

Industria Maimeri 8.p.A. (Italia) — il fasso utilizzato & pari al 8,20% (9.97% al 31 dicembre
2017). La lieve diminuzione rispetto all’esercizio precedente & da attribuire principalmente al
miglioramento del costo dell’idebitamento (Kd) nonostante I"'aumento del tasso risk free
(aumento dei rendimenti attesi sui BTP decennali);

Gruppo Lyra (Germania) — il tasso di attualizzazione utilizzato si attesta al 6,06% (6,70% al
31 dicembre 2017). La variazione rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuta al decremento
della componente di costo dell’indebitamento (Kd) e del costo del capitale (Xe) nonostante un
aumento del tasso risk free sui BUND tedeschi;

FILA SA (Sudafrica) — il W.A.C.C. & pari al 13,90% (14,91% al 31 dicembre 2017) La
variazione rispetto al 2017 & dovuta al decremento della componente di  costo
dell’indebitamento (Kd).

Particolare rilievo assume I'impairment test relativo all’avviamento allocato alle cask generating wnits
Nord America pari a 97.040 migliaia di Euro (23.646 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017), DOMS
Industries Pvt Ltd pari a 33.276 migliaia di Buro (33.281 al 31 dicembre 2017) e Gruppo Canson-
Omyacolor pari 2 12.486 migliaia di Euro (10.875 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017). Gli

avviamenti delle CGU sopra riportate rappresentano il 94,8% delle attivitd immateriali 2 vita utile

indefinita del Gruppo pari a 150.670 migliaia di Euro. Gli impairment test effettuati evidenziano un

headroom pari a circa 230 milioni di Euro per la CGU Nord America, 15 milioni di Euro per la CGU
indiana e 130 milioni di Euro per la CGLI Canson-Omyacolor,
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L'applicazione del metodo del DCF (Discounted Cash Flow) applicato al Carrying amount delle
CGU conferma il loro valore contabile ad eccezione di quella relativa alla societa sudafricana FILA

SA per la quale & stata rilevata una parziale svalutazione dell’avviamento per 18 migliaia di Euro,

La tabella seguente evidenzia i livelli ai quali, per le assunziom pil rilevanti adotiate nei test di
verifica di perdite di valore, si avrebbe un annullamento del differenziale esistente tra il valore d’uso

della CGL & il suo valore contabile,

Tasso di

Attualizrarione al netin Growil Rt

delle imposte (= oate)
DOMS Indusmries Pyt L (India) 14,419 4.72%
Gruppo Canson (Francia) 13,921% L.3%
Gruppo Dater-Rowney Lukas (Begra nitn) T.75% 2.0%
Gruppo Dixon - Mord America 12.80% L.7%
Cruppo Dizen - Centro/Sud America 12.98% 3.6%
Industria Maimers S.poA. (Talia) 12,04% L A%
SL Cuthbens Tiolding (Regne Uniw) 18.60% 1,25
Grappo Lyra 18,59% LER e
FILA 5A (Sudafrica) 1350 4 695

A completamento delle analisi sono state effetluate alcune ultcriori attivild quali:

w Un'analisi di sensitivith, tesa a wverificare la recuperabilitd dell’avviamento a fronte di
possibili variazioni nelle assunzioni di base utilizzate per il calcolo dei flussi attualizzati (&
stata ipotizzata una variabilitd nell'ordine del +0.5% e -0,5% del tasso W.A.C.C. e del “g"
rale);

= [l confronto tra [ valori d'uso delle CGII per il 2018 & 2017 con "analisi degli scostamenti;

— [’analisi di ragionevolezza tra il valore d’uso complessivo a livello di Gruppo e la

capitalizzazione di Borsa.

Cosi come suggerito dall’ESMA che ha pubblicato in data 28 ottobre 2014 il Public Statement
“Ewropean common enforcement priorities for 2014 financial statemenis ™ ¢ stata anche effettuata
I"analisi sulla sensitivitd del risultato del test d'impairment a variazioni del Margine Operativo Lordo

per |*orizzonte temporale esplicito, essendo fale variabile una delle principali assunzioni.

Anche le analisi sopra menzionate hanno confermato [*integrale recuperabilita degli avviamenti ¢ la

ragionevolezza delle assunzioni utilizzate.

1 flussi di cassa e le assunzioni wtilizzate ai fine dell'mpairmenr Test sono state approvaie dal

Consiglio di Amministrazione in data 15 marze 2019,

103



S 1L
Bilertcio Consolivhito Gragea £ LA
Bifncie of Evereesio FILA Spd

[FRS 3 — Acquisizione Gruppo Pacon

Relativamente alle operazioni di M&4 avvenute nel corso del 2018 che hanno determinato IPiscrizione
in bilancio di un Gaodwill, in data 7 giugno 2018 ¢ stata perfezionata I’acquisizione del 100% delle
azioni di Pacon Holding Company (U.S.A.), capogruppo del Gruppo Pacon, da parte della controllata
Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.).

A partire dal 7 giugno 2018 le societd facenti parte del Gruppo americano sono state consolidate nel
bilancio del Gruppo F.LL.A. S.p.A. con il metodo integrale “iine by line” e al 31 dicembre 2018
hanno contribuito alla formazione del risultato di periodo limitatamente agli utili/perdite che si sono
formate nel periodo compreso tra il 7 giugno 2018 e il 31 dicembre 2018.

L'operazione di acquisizione del 100% del capitale di Pacon Holding Company (U.S.A.) ha
comportato un esborso complessivo pari a 254,7 milioni di Dollari (215.2 milioni di Euro alla data di
acquisizione), a fronte di un Patrimonio Nefto Consolidato al 7 giugno 2018 pari a 119.5 milioni di
Dollari (100.9 milioni di Eurc alla data di acquisizione), ammontare rideterminato mediante Purchase
Price Allocation in 170,5 milioni di Dollari (1440 milioni di Euro alla data di acquisizione). A
seguito del meccanismo contrattuale di aggiustamento prezzo, basato principalmente sui valori di
capitale circolante netto e della posizione finanziaria netta alla data di acquisizione, nel mese di

ottobre F.LL.A. S.p.A. ha ottenuto un pagamento pari a 262 migliaia di Dollari (227 migliaia di Euro).

Nell’ambito dell’Accordo di Fusione sottoscritto ai fini dell’acquisizione, F.LL.A. S.p.A. ha eseguito
le seguenti obbligazioni per il tramite di Dixon: (a) fornire le risorse finanziarie necessarie per
rimborsare I'indebitamento finanziario del Gruppo Pacon esistente a tale data; (b) fornire le risorse
finanziarie necessarie per il pagamento dei costi di transazione e, ove non gid pagati alla data di
esecuzione. dei bonus in danaro dovuti pro rata al management di Pacon per I'esercizia 2018: (c)
versare su un deposito vincolalo una somma pari agli importi a garanzia del papamento
dell’aggiustamento prezzo e dell’eventuale violazione delle dichiarazioni e garanzie rilasciate dai soci
venditori; (d) anticipare un importo pari a USD 1.000 migliaia, a titolo di commissione da sostenere a
favore della societd rappresentante dei soci venditori; () versare ai soci venditari un corrispettivo in
danaro per I"acquisizione dell’intero capitale di Pacon pari al prezzo base di USD 340.000 migliaia
cosi come aggiustato in base agli importi sub (a), (b), (c) e (d) che precedono ed altre rettifiche
contrattualmente definite. La tabella che segue riporta il dettaglio del prezzo di acquisto di Pacon:
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Preezo Base B 340,004

Reetifiche oncramualpesde definile (eg., working capitil, tissn]: ) — " (R"i_.‘JﬂT]
Y cud, rimEasse ingebitament fnansdofa del Gruppo Facom AT
off cul pagamenin costi o froasoeions 2 bonus [ER R
o i, mitre reftifiche confrafucimente de e 22905

Cnrrispeitiva dtacguists 154.606

Al 30 settembre 2018 il Gruppo F.LL.A. non aveva ancora completato il processo di misurazione del
fair value delle altivitd/passiviti acquisite nell'ambito della business combination €, pertanto, e
attiviti e passivita afferenti il Gruppo Pacon erano state iscritte nella relazione finanziaria intermedia
al 10 settembre 2018 sulla hase di valori “provvisori”. In particalare, nella relazione finanziaria
intermedia al 30 settembre 2018 |a differenza a il valore della partecipazione nel Gruppo Pacon da
parte della controllata Dixon Ticonderoga Company (U.8.A.) ¢ il pairimonio netto consolidate pro-
quota del Gruppo Pacon alla data di aggregazione, pari ad Euro 114,0 milioni, era stata iscritia
provvisoriamente tra le “attivitd immateriali” nella voce “Avviamento™ e non era stala assoggettata ad

ammaortamento.

Ai sensi del principio contabile internazionale IFRS 3 -Business Combinations il processo di
misurazione del valore delle attivita/passivita acquisite deve essere completato entro un anno dalla
data dell’acquisizione, periodo di tempo considerato ragionevole per ottenere le informazioni
necessarie ad identilicare e misurare gli elementi rilevanti ai fini dell’applicazione del principio {in
particolare: Ie attivitd identificabili acquisite, le passivitd assunte, gli interessi di terai, il corrispettivo

pagato e 'avvismenio risultante).

Si precisa che F.LL.A. S.pA. si & avvalsa di una primaria societd di consulenza nell’ambito del
processo di “Prachase Price Aflocation” sull’operazione di Business Combination che ha coinvolto il
Gruppo Pacon. L'esercizio di allocazione del valore di acquisto del Gruppo si ¢ concluso entro il 31

dicembre 2018 e ha determinato Iiscrizione di un avviamento pari a 70.933 migliaia di Euro.

Si riporta nel dettaglio il caleolo dell” Avviamento considerando i dati sopracitati convertiti al tasso di

cambio alla data dell’operazione:

Valore delks Partecipazione di Dixan Ticondemgs Company (L5 A" nel Grappo Pacon 2|5 18R
Adegummento Pirlsapaeone Dixon Triconderaga Campany (LS AL - Apghustarmenio prern - Ottobee 2118 21N
Wabere del Patrimenin MNetn del Gruppo Pacon |43 028
Differengiale tra il valore d1 acquisto della Partecipazione ¢ Valare Neite Contabile del Groppy Pacan (Gondwill) T0.933

= Suevand Cemialfan of [ 0HAF LAY S04
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H dettaglio dei valori correnti delle attivita e passivita acquisite ¢ degli ageiustamenti dei relativi Sair

value rilevati in fase di allocazione del prezza di acquisizione ¢ il sepuente:

Cruppo Pucon - 7 giugno 2018 Stare Stutg

Patrimaniale ‘;"."“'f"!' Fatrimoninie
Vi i dpianice o Furo anie PFPA e post PPA
Altiviti 215,934 T2.518 188.449
Armivita Non Carrenti 108,780 6H.891 177671
A vty lmmatesizli L 62748 163,323
Trmahilt, inpianh s Macchinari T 6143 1591
Attivita Finaneionie Mon Corenti 428 . 428
Asivieh Corrents ] LOT.155 3628 110.780
Attivitd per lmposte Coreenti &30 - &30
Rimanenzs 56,760 3898 0658
Credit Commerstall od Al Crediti 45293 (2T 45020
Dispanibilits” Laquide «d Equivalenii 43272 - 4272
Passivita ¢ Fatrmonis Nefta 115834 72,518 188,449
Patrimonio Nettp 100,913 43105 144.028
Passivicd Mon Correnti 97,343 29,863 117.246
Paseivitd Fipanziarie Mon Comenti a1.424 - L4234
Fandi per Rischi ed Creen 1660 {1600y -
Passivitd per Impesce Diffente 4354 31,463 35822
Pazsivith Coirond 174628 (453 17,178
Passivita per Iniposte Correnti 1.843 (XT3 1.590
Dbt Commescindi @ Al Debiti 15.766 £1To) 15.587

Noie: | dati riporiatt song convertiti al tavso df cambio punivale al 7 glugme 2018

Nel periodo compreso tra il 7 giugno 2018 e il 31 dicembre 2018, il Gruppo Pacon ha generato ricavi
pari a 112,396 migliaia di Euro ed un utile di 3.630 migliaia di Euro. La direzione aziendale ritiene
che se I"acquisizione fosse avvenuta il 1° gennaio 2018, | ricavi consolidati sarebbero ammontati a
678.563 migliaia di Euro e I’utile consolidato di Gruppo sarebbe stato pari a 10.722 migliaia di Euro.
Nel calcolare i suddetti importi, la direzione aziendale ha ipotizzato che le rettifiche di fair value alla
data di acquisizione sarebbero state le stesse anche se I'acquisizione fosse avvenuta il 1° gennaio
2018.
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Attivita immateriali a vita utile definita

Di seguito, la movimentazione al 31 dicembre 2018 delle “Altivita Immateriali & Vita Definita”

Mods 10 - ATTINTEAY IMMATERLALL A ¥TTA TTTLE DEFTRTTA

Dririrti di Brevetin

Alre
jadmatrisle e Diricti  Cancesxsioni, Licenze, Imima bilirzaeil 0
CUrpdelie Opers Marhl e Divii Sl T aaiend Corsn bl
T eriaterlafi

i 1 a gl ot Frune Al gege
Cocre Srarien ) 31 dicernbre 2016 1910 111z 50545 365 L By
Ineresnemti dell' espre gl - 53 355 Laa? L850
Tnczemams [Covetimmi) - 43 35 1.642 bt |
Diecrementi dell ' mservizia - (4053 £, 003} - 6:195)
Bifferenge Cambin Decrementsne Comeomiome f4.(83) 47 i} - {6185
Craio Sterico al 31 dleembice 3017 Lersi] 107863 48603 2007 FE3. iad
[nerementi dell's2oreizio 92 35045 L48.295 1351 175,385
Incremest {Trvestimeni ) 9 3527 1576 1k B 18D
afwul Fansemnme A s al) Coumnofefmsths - FoE ] # 235
Cupitalieemane ds lnmotilizzanens in Carse - - 1718 {1.716) -
Viariaziony ares di cansalila merio - F1505 131 420 163,323
Differenss Cambin [remmemative Conversione - ks 3587 - 1 8m
Deerement dell'es ereizic = {43} {50 £ (834
Diecensentl {Disinvestimenti ) = (13} (5] (24
Casto Storica sl 31 dige mhiee JHE 1599 14 4 186,851 1,158 333,573
Fonds Ammortamenda of 31 dicembre 206 {136} |16.45E) (5.&03) - (22.231)
Incrementi dellmsreoin il (42 {2425} [6.714)
Ammmu ramei Fserckin LARY] {4110y {2475) [ET14)
Decrementh deli' espreizio L bl bl 1166
Diffarenze Cambio Decreneamive Conversions = Ll ] LigE
Fonde Ammartaments af 31 dssm bre 2007 LT [LEE, i§] {7500} {L7.779)
Inerement| dellesereirin (10 {&772] {6.142) [T}
Ammodsmen Exercizia (1o} 4 341 (6.182) (LB T35}
it el Vowtcota A ren of Eonsmlinhererio - 1T [ A5
D Fferene Cambio [neremermsive Converiaons - {238) - (25)
Dreerémenii defl' esererris - 3 4 12X
|hocreenant] (Dminy eatin i | - 1o & fE]
Dniffirenze Cambso Deorementalive Comversione - = i L
Fonds Ammoriamente @ 31 dicenslers 2018 (18T) (14.566) (13,8073 {38,610
Valnee nette 5l 31 Dicembra 1016 54 AL 44,746 305 140,578
Vabore aefte al 31 Bicembee 2017 43 B0 40,7194 007 1 MK883
Valgre weito al 31 Bicernbire 2018 4z 115,898 172,954 3359 295154
Variazione W1T-2018 {1 30,859 13210 1352 164.371

La voce “Diritti di Brevetto Industriale e Diritti d'Utilizzo delle Opere d’Ingegno” ammonta a 42
migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (43 muigliaia di Euro al 31 dicembre 2017).
La vita utile media residua dei “Diritti di Brevetto Industriale e Diritti d’Utilizzo delle Opere

d’Ingegno™, iscritti in bilancio al 31 dicembre 2018, & di 6 anni.

La voce “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili"” ammonta a 118.898 migliaia di Euro al 31
dicernbre 2018 (88.039 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).
Il valore netto contabile mostra un incremente rispetto al 31 dicembre 2017 pari a 30.859 migliaia di

Furo principalmente a fronte dell’acquisizione del Gruppo Pacon con un apporto alla data di
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consolidamento di un ammontare pari a 31.903 migliaia di Euro inerenti la valorizzazione dei
principali marchi del Gruppe, tra i quali principalmente “Pacon” e “Stratfmore”. La variazione & in
parte compensata da ammortamenti del periodo pari 4.543 migliaia di Euro (di cui 731 migliaia di
Euro sorti in capo alle societa acquisite). Parle rilevante dell’ammontare dell’ammortamento &
altribuibile alle attivita immateriali valorizzate nell’ambito delle "Business Combination” vealizzate
nel corso del 2016 e relativi ai marchi detenuti dal Gruppo inglese Daler Rowney-Lukas (40.223
migliaia di Euro) ¢ dal Gruppo Canson (32.400 migliaia di Euro).

Gli aliri marchi storici oggetto di ammortamento si riferiscono principalmente a “Lapinex” detenuto
da F.LL.A-Dixon, 8.A. de C.V. (Messico), ai marchi *Lyrg” detenuti da Lyra KG (Germania) e
"DOMS™ di DOMS Industries Pvt Ltd (India).

Gli investimenti netti pari a 3.513 migliaia di Euro sono principalmente riferiti alla Daler Rowney Lid
(Regno Unita),

La vita utile media delle “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili”, iscritti in bilancio al 31
dicembre 2018 & di 30 anni. I marchi sono sottoposti al processo di ammortamento secondo la durata
della vita utile ad essi assegnata e, in presenza di indicatori di perdita di valore, assoggettati a resy di

impairment volto a valutare 'eventuale esistenza di perdite di valore rispetto al valore recuperabile,

La voce “Altre Immobilizzazioni Immateriali” ammonta a 172.954 migliaia di Euro al 31 dicembre
2018 (40.794 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017). La variazione rispetto all’esercizio precedents &
pari a 132.160 miglizia di Euro principalmente dowuta all'apporto del Gruppo Pacon (131.420
migliaia di Euro) ¢ relativo in particolare alla valorizzazione della “Customer Relationship "
determinata dalla Prrchase Price Allocation, Gli investimenti effettuati nel corso dell’esercizio, 1.569
migliaia di Euro, hanno prevalentemente interessato le arivitd di implementazione & roff owr del
nuovo ERP presso aleune societd del Gruppo.

['ammortamento & pari a 6.182 migliaia di Euro (di cui 2.821 migliaia di Euro sorti in capo alle
sacietd acquisite) e si riferisce in particolar modo al valore del “Development Technology” iseritta in
capo alle societd del Gruppo Daler-Rowney Lukas (30,532 migliaia di Euro), del Gruppo Canson
(1.500 migliaia di Euro), della St. Cuthberts (2.462 migliaia di Euro) e della “Customer Relationship”
del Gruppo Pacon, identificati come asset strategici mediante “Purchase Price Allocation’ in sede di
acquisizione.

La vita utile media delle “Altre Immobilizzazioni Immateriali”, iscritte in bilancio al 31 dicembre
2018, & di 30 anni.
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particolare a F.LL.A. S.p.A. e relativi ad investimenti inerenti [*implementazione del nuovo sistema
ERP [ Enterprise Resource Planning).
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Nota 2 — Immobili, Impianti e Macchinari

La voce “Immobili, Impianti e Macchinari” al 31 dicembre 2018 & pari 4 104.472 migliaia di Buro
(88.355 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Si riparta di seguito la movimentazione dell’esercizio:

Hufa & - MM HEELL IMPIANTE E MACCHINARI

Afirerzyiure ;
Tarveni Fuhiwicatl I"“’“I::: [R—— Alert peny  EbEEzAzion] in Toae

watrt i saflin of B Crmereisli

Comhy Stoxice 2l 11 dicem bre 2016 A58 5399 97641 AT 11515 1801 I97E16
Tesremunii dell'ensrr i Se4 LTSS 1208 "1 LMD LT s
Dol § Smvestimenti 55 15T 8550 [ 1L} s AisH IE0A
Capiinfrrfinmmne fa [mmols leesdan bn Ceos - b ] iiE ] b 3 456] o
Decreracni dill'esercirdn £ {1531y H.842) (et 23} (1063 [ri=1] {9057)
Dieoremend (Disinves me iy 3 £} 0,0 [Ah k] FhEd] 4 L1355
Ervalmeion e (1] (1] (3'h] - (E5d)
Vacarions w=s 4 consalidanentn . (LX) am 3 L (b ety
Diffcresre Cambin Decreresailve Comreensiom 392 Lo a8 L2 5] 275 [45-=4] LEATH
Lo Siovico ol 31 dicombee 2017 LX&38 510 ] 19,085 LLa AR 1EENT
lnereme s doil wee reiin G (S lrg 139ET T a7 (1534 30,75
[ncrement (Imvestimeidiy [ 127 Ta08 651 C1hH TilE 16,876
2 o Turadies e ) Crtroliohmees L = v - ] ] (]
Cipealizzsnone dn Immohilizesion (o ok - 1353 3] ] 1 20 LRI -
Wartarioes anes i comolifime s - 65 19253 - 13k BS5G 1500
Dezwwmanti deflesarcizin (2L 0l [GEF) [Ldiuy (1357} [RL 1] 12 |5826)
Drecremeul {Disimesisneai| (2057 (f15) 314y [EL &4 (] (5] 15139
A ot ey vt Comia fsmars. . = ) = i il
Riciassifiche s - 6 T = . (a2
i Z z = 13 (% 133) % t3x
Dalferenzs Cambar D ementitve fnmcrioes [RE=1] i EE] Bt L 48 114
Cirnl i Siriry al 1 diganslore 3018 [eR -] L BELIT 18486 I 5302 AT
Foamln Amsmnrtsmranie af 11 dicembire 20016 (AR5 T2.147) 1174 [LA7TH L& ABE|
Tacremend dellrae rolet 11817 nan @1 [E1TiH LTS
Ammoctarmend Brammiza {1217 T4h (=11 LI (11045}
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VT 5 il oo e il meie i (2] - 13 7
= b D o I L4 kol T 1450
Fronsbo Ammoriamesin of 11 leembee 2007 [EU.DES) B 17025 17T (1224537
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Armaonameni Eewibo [, 26) [T [+l ] ({220 | B
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Riclassiliche Deor meml {1 (&) = - Az
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La voce “Terreni” al 31 dicembre 2018 ammonta a 13.305 migliaia di Euro (13.639 migliaia di Euro
al 31 dicembre 2017) ed accoglie i terreni di pertinenza degli immobili e delle strutture produttive di
proprieta della societd F LL.A. §.p.A. (Rufina Scopeti - Italia), della controllata Lyra KG (Germania),
della DOMS Industries Pvi Lid (India) e della Canson SAS (Francia). La variazione del periodo &
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dovuta, oltre ad effetti cambio negativi pari a 195 migliaia di Buro, ad una cessione di terrend relativi
alla dismissione di un magazzino da parte della Daler Rowney Lid (Regno Unito) per 205 migliaia di
Eure d un acquisto incrementale di 66 migliaia di Euro realizzato da DOMS Industries Pvt Lid
{India).

La voce “Fabbricati” &l 31 dicembre 20 18 ammonta a 27.735 migliaia di Buro (23.554 migliaia di
Euroal 3] dicembre 2017) ed & principalmente riferibile agli immobili di pertinenza degli stabilimenti
produttivi del Gruppo, La variazione rispetto al 31 dicembre 2017 moestra un incremento pari a 4,181
migliaia di Euro. Gli investimenti netti ammontano a 84 migliaia di Euro mentre la capitalizzazione di
immohbilizzazioni in corso ammonta a 5355 migliaia di Euro ¢ riguarda in particolare
I’approntamento del Hub logistico europeo di Annonay realizzato da Canson SAS (Francia), Gli
incrementi sono in parte compensati dalla cessione da parie della Daler Rowney Ltd (Regno Unito)
dei fabbricali relativi al magazzino dismesso di Wareham per valore netto pati a 234 migliaia di Euro.
['incremento dovuto all'acquisizione del Gruppo Pacon ammonta a 465 migliaia di Euro relativi a
Fabbricati detenuti principalmente dalla societa Pacon Corporation (LLS.A.).

Gli ammortamenti sono pari a 2.126 migliaia di Buro ¢ si riferiscono in particolare a Canson SAS

(Francia), F.LL.A. S.p.A., Lyra KG (Germania) e DOMS Industries Pvt Ltd (India).

La voce *Tmpianti ¢ Macchinari” ammonta a 33.068 migliaia di Euro (38.598 migliaia di Euro al 31
dicembre 2017). L’incremento rispetto all’esercizio precedente & pari a 14.470 migliaia di Euro ed &
principalmente imputabile all’apporto derivante dall’acquisizione del Gruppo Pacon per un valare pari
a 10.735 migliaia di Euro. Gli investimenti netti effettuati dal Gruppo ammontano invece a 7.283
migliaia di Euro e sono principalmente imputabili & DOMS Industries Pvt Ltd (India), 3.733 migliaia
di Euro, finalizzati al potenziamento della produzione con particolare riguardo all’Ars Diviston €
Daler Rowney Ltd (Regno Unito), 864 migliaia di Euro, destinati all'approntamento del nuovo
magazzino e Pacon Corporation (U.S.A.) per 871 migliaia di Euro. La capitalizzazione di
nmohilizzazioni in corso ammonta a 5.386 migliaia di Euro, imputabili principalmente a Canson
SAS (Francia) per la realizzazione del Hudb logisiico europeo di Annonay. La variazione & inoltre
comprensiva di effetti cambio negativi pari a 160 migliaia di Euro e 8.731 migliaia di Euro di

ammortamenti di cui 679 migliaia di Euro relativi alle societa acquisite nel corso dell’esercizio.
La “Attrezzature Industriali e Commerciali™ ammontano a 1.968 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018

(2.031 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017). La variazione & negativa per 63 migliaia di Euro &

principalmente dovuta ad investimenti netti pari a 532 migliaia di Euro, effettuati in particolare da
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F.LLA. Sp.A., Daler Rowney Ltd (Regno Unito) ¢ Canson Brasil (Brasile), compensati da
ammortamenti pari a 701 migliaia di Euro,

La voce “Altri Beni” ammonta a 3,184 miglizia di Euro al 31 dicembre 2018 (2.325 migliaia di Euro
al 31 dicembre 2017) e comprende principalmente mobili e macchine da ufficio, macchine da ufficio
elettroniche ed autovetture. L'incremento pari a 859 migliaia di Euro & principalmente imputabile
all’apporto alla data di acquisizione del Gruppo Pacon per un ammontare pari a 1,361 migliaia di
Euro. Al netto degli effetti Mded, gli investimenti effettuati dal Gruppo ammontano a 756 migliaia di
Euro principalmente imputabili a DOMS Industries Pvt Ltd (India), Pacon Corporation (U.S.A.),
Canson Brasil (Brasile), Brideshore S.rl. (Repubblica Dominicana) e Lukas-Nerchau GmbH
(Germania). La variazione & parzialmente compensata dagli ammortamenti del periodo pari a 1.244

migliaia di Euro di cui 93 migliaia di Euro relative alle societd ogeetto di acquisizione.

La voce “Immobilizzazioni in Corso™ riguarda le costruzioni in econoniia eseguite dalle singole
societd del Gruppo per le quali non & ancora avvenuta la messa in uso. [l valore netto contabile al 31
dicembre 2018 ammonta a 5.212 migliaia di Furo principalmente imputabili a DOMS Industries Pvt
Lid (1.489 migliaia di Eurg), le statunitensi Pacon Corporation (1.212 migliaia di Euro) ¢ Canson Inc.
(960 migliaia di Euro) e F.LL.A. S.p.A. (1.036 migliaia di Euro) per lo sviluppo e ampliamento dei
siti produttivi locali.

Non vi sono immobilizzazioni materiali il cui utilizzo sia soggetto a restrizion].
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Mota 3 - Attivitd Finangiarie

La voce “Attivita Finanziarie” ammonta al 31 dicembre 2018 a 3.636 migliaia di Buro (4.3 17 migliaia

di Euroal 31 dicembre 2017).

Nota 3.4 - ATTIVITA FINANITARIE

Finanriamenti & Strumenti Altre Adtivid

i AEH A RIATAT Euro Credili Finanzar Derivat Finamlaris bl
31 Dicembre 2017 358 1053 2,915 4337
quota LN conTEnte f 1053 235 1518

quota sprenic 152 * a7 419

31 Dicesbre 1018 752 - 2884 3.636
QUULL [ CoMTEnte 474 . IR0 3784

quota corrente % ’ | 342
Varinzianz 394 (L0531 (47 (T
quota on correnis A6% (1.453) {49) (434)

fquisle SoFTente (Tdy - F, (6T}

Finanziamenti e Crediti

La voce ammonta a 752 migliaia di Euro ed & relativa a crediti di natura finanziaria vantati nei

confronti di lerze parti ed iscritti in capo a F.LL.A. 8.p.A. per un valore pari a 276 migliaia di Euro,

Pacon Carporation (U.S.A.) per un valore paria 468 migliaia di Euro ed Omyacolor SA per un valore

pari a 6 migliaia di Euro.

Strumenti Finanziari Derivati

Strumenti finanziari derivati relativi al finanziamento contratto nel 2016 da F.LL.A. S.p.A che

conseguentemente alla sua chiusura si sono estinti. Considerando che il trattamento contabile adottato

per la loro rappresentazione era quello previsto per gli strumenti derivafi di copertura, hedge

accounting, 1a chinsura degli ZRS aperti per 1.053 mighaia di Euro ¢ stata interamenie compensata

dalla contestuale eliminazione della riserva di patrimonio netto costituita per accogliere le variazioni

di fair value.

Altre Attivita Finanziarie

La vace “Aifre Attivita Finanziarie” ammonta a 2.884 migliaia di Euro (2.926 migliaia di Euro al 31

dicembre 2017) e presenta una variazione complessiva negativa per 42 migliaia di

Euro. L'

ammontare della voce 2 costituito principalmente da depositi cauzionali richiesti a titolo di garanzia

su contratti di fornitura di beni e servizi iscritti in capo a diverse societa del Gruppo tra le quali in
particolare Canson SAS (797 migliaia di Euro), DOMS Industries Pvt Ltd (953 migliaia di Euro),
Grupo F.LL.A-Dixon, S.A. de C.V. (314 migliaia di Furo) e Canson Art & Craft Yixing Co., Lid.
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(163 migligia di Euro). Per quanto riguarda |'ammontare di 392 migliaia di Euro iscritto in capo a
Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) si riferisce ad attivita finanziaric sottese ad una parte dei piani

di indennita da corrispondere al personale.

“Finanziamenti e Crediti” e le “Altre attivita fnanziarie” sono esposte al costo ammortizzato

conformemente a quanto previso dall’TFRS 9.

Nota 4 - Partecipazioni Valutate al Patrimonio Netto

Nota d.4 - PARTECIPAZIONI VALUTATE AL PATRIMONIO NETTO

Partecipazioni in societd

Wi 1 migdaia di Exve Uollegate

31 dicembre 2016 17
Incromenti deli'esereizio 566
Inc rements (Investiment) 197
Movimentazions Parteciparionz al Patnimonio Nerto 0
Adtre Variazioni Iecrementative 3
Dexrementi dell*esercirio {55)
Differenze Cambio i Conversionz (55%

31 Dicembre 2007 82
Intrementi dell'esercizo 15
Movimentazicne Pameciparione al Perimonio Netio 15
Decrementi dell'esereizio (38
Differenze Cambio di Conversione (30
1 Dicembre 2018 767
Viriaziane 2017-2018 (15)

Le Partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio Netto ammontano a 767 migliaia di Euro
(782 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

La movimentazione del periodo ¢ riferita alle partecipazioni di collegamento detenute da DOMS
Industries Pvt Ltd (India) consolidate mediante metodo del Patrimonio Natto. Al 31 dicembre 2018 il
‘Carrying amount” delle partecipazioni & stato oggetlo di adeguamento in coerenza con la quota di

pertinenza del Patrimonio Netto delle collegate.

Nota § — Altre Partecipazioni

Le “Altre Partecipazioni”, pari a 31 migliaia di Euro, sono relative alla quota di partecipazione

sottoscritta in Maimeri S.p.A. da parte di FIL.A. S.p.A. per un valore pari & 28 migliaia di Euro,
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cartispondents all'1% del suo capitale sociale ed alle quote di adesione ai consorzi Conai, Energia
Eletirica Zora Mugello ed Energia Elettrica Milano defenute da parte di F.LL.A. Sp.A. al 31
dicembre 2018.

Nota 6 — Atlivita per Imposie Anticipate

[a voce “Altivita per Imposte Anticipate™ ammonta a 20.554 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018

(15.660 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Di seguito si riporta la movimentazione della voce “Attivita per Imposte Anticipate” nell’esercizio

con evidenza del saldo iniziale, della variazioni dell’esetcizio e del saldo fingle al 21 dicembre 2018,

Nota 6.4 - MOVIMENTAZIONEATTIVITA' PER IMPOSTE ANTICIPATE

werlart i i pftate di Kare

31 dicembre 2016 20.842
Accantonamenta 2750
Utilizza [6.734)
Differenze Cambio Conversione (730
Variazions a Pairimonio Metto (434)
Variazione arca di consolidamento {13
31 Dicembre 2017 15,660
Aocantonamenta 5238
Litilizzo (3.330)
[Hfferenze Cambio Conversione 230
Variazions a Patrimonio Metio 2757
31 Dicembre 2018 20,554
Variazione 2017-2018 4.894

[a variazione dell’esercizio ha interessato in particolare le societd americane Canson Inc. € Pacon

Corporation e la Capogruppo F.LL.A. S.p.A.

Le Imposte anticipate contabilizzale come riserva di patrimonio netto sono relative al computo
dell*effetto fiscale su:

=~ (Costi per consulenze inerenti ["aumenio di capitale sociale di F.LL.A. SpaA.

contabilizzate a riduzione della “Riserva per Versamenti in conto aumento capitale”

rilevata nella Capogruppo, 17 effetto fiscale ammonta a 1.549 migliaia di Euro
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= First Time Adoption dell'IFRS 9 che ha determinato I'iscrizione a Patrimonio netto delle
rettifiche di “Crediti Commerciali ed Altri Crediti” stimati al 31 dicembre 2017 ed il
relativo effetto fiscale per 902 migliaia di Euro:

= Variazione della riserva IAS 19 con un effetto fiscale pari a 306 migliaia di Euro.

Nella tabella seguente si riporta la suddivisione del saldo a fine esercizio delle imposte anticipate in

base alla loro natura:

NOTA 6.8 - DETTAGLIO DELLE ATTIVITA' PER IMPOSTE ANTICIPATE

Siate Patrimoninle Conto Economien I'mtrim onin Netio
2018 am7 013 17 11 ] i)

vl fry mitialo o Sero

Artrvicd bmrrageriali - 104 {108} (Tal)

[rmmabili. Impianti & Macchinan 3,159 27 2893 (T613

Fomd| Rischi Diversi 95 308 (00 (144 :

Crediti Commesdali ed Al Credi 1.753 L3y (das] 3% 902

Rimenenze 378 3228 (B48) {1.486) - -
Persomale L5641 1801 (46a) 2] 305 {454
Adeguamenti Cambi = 127 (127 74 = -
Dnfferenza di onversions eontabilizats & Riserva di Traduzione® 230 731} 13 131 230 7
Al 2044 - 458 133 1549 -
Perdite Fiacali Pregrasse 1665 22 4E3 [L187) - -
a0 dedacibilig diffeta 3126 1675 {348 {2R%) =
ALCE 47 3166 152 (51) =

Tatale attivic per impaste anticipate 20,554 15.660 1,500 (3.954) 2,587 {1.185)

Le attivita fiscali differite rilevate alla data di chiusura dell’esercizio rappresentano gli importi di
probabile realizzazione determinati sulla base di stime del management circa i redditi imponibili
futuri.

Nota 7 - Attivith per Imposte
Al 31 dicembre 2018 i crediti tributari. relativi alle imposte sul reddito ammontano complessivamente
a 11.743 migliaia di Euro (8.689 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017), riferiti principalmente alla

Capogruppo F.LL.A. S.p.A. per 3.068 migliaia di Euro, DOMS Industries Pvt Ltd (India) per 1.413
migliaia di Euro e Dixon Ticonderoga Co. (USA) per 4.547 migliaia di Euro.
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Il valore delle fimanenze al 31 dicembre 2018 ammonta a 262.432 migliaia di Huro (178.699 migliaia

di Guro al 31 dicembre 2017).

Mita .4 - RIMANENZE

timterle Prime,

Pradatti in Corsa di

I'rod ot Finiti e

Sussiliarie e di Lavorazione ¢ Merci Tofale
vzl 1m gl o Do Consumn Semilavorati
31 eembre 2017 43,895 131,895 111,909 178,690
31 Dieembre 2018 64,715 28.464 169,253 262432
Variszione 20820 5.569 57344 3713

la voce mostra un incremento pari a §3.733 migliaia di Euro dovuta sia al valore del magazzino

riveniente dal consolidamento del Gruppo Pacon (apporto alla data di acquisizione pari a 60.658

migliaia di Euro). Al netto delleffetto Mded, I'incremento ha interessato in particolar modo la Canson

SAS (Francia), le controllate statunitensi Dixon Ticonderoga Company e Canson Inc., F.LL.A.-Dixon,
§ A, de C.V. (Messico), DOMS Industries Pvit Ltd (India) e F.LL.A. S.p.A.

Le giacenze sono esposte al netto dei fondi syalutazione magazzino relativi a materie prime (1.450

migliaia di Eure), prodotti in corse di lavorazone (357 migliaia di Furo) ed ai prodotti finiti (4.711

migliaia di Eure). Gli stanziamenti si riferiscono a materiale obsoleto o a lento rigiro per il quale non

si ritiene di poter recuperare il valore iscritio in bilancio mediante la vendita.

Nota 8.0 - MOVIMEN TAZIONE FONDO SVALUTAZIONE MAGAZZING

Materic Prime, Prodotti in Corso di Prodotti Finiti
Suasuigric e di Laverazione e % Mn i:i Totale

vl in migltala gt B Consumn Semilavoraki g
31 dicembre 1016 1.086 396 4,714 7.195
ACCANORTENo 177 144 790 1.113
| nilizzn (638) (211} {2228) {3.07T)
Rilgsuio {72} - (391} [4A3)
Differenze Cambio Camiersione 13 - ] a6
31 Dicembire 3017 1.57% 328 2947 4.853
ACcantonamenis 250 200 2085 2535
drent Vorinrose Areq i  amsel tdawraio - - 178 228
Ttilizzo (127) {71} (2615 (2.813)
oif ciel Varrfaziene Aveer dt Comsalidomanin . - {454] i)
Rilascio (242) (98) (340 {06}
arinzione area d conso idamento - - 2610 1610
Tifferenze Canbio Comersiane ) {2) 2d 19
31 Dieembre 2018 1450 357 4711 6,518
Virkazlone 1017-2018 {128} 9 1764 L.6ES
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Il fondo svalutazione magazzino al 31 dicembre 2018 mostra un incremento di 1.665 migliaia di Euro

principalmente dovuto alla variazione dell’area di consolidamerto.

Nota 9 - Crediti Commerciali ed Aléri Crediti

[ crediti commerciali ed altri crediti ammontano complessivamente a 151.617 migliaia di Euro
(132.768 2l 31 dicembre 2017).

Notz 9.4 - CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

walort In mighiaf f Kuro 31 DMeembre 2008 31 Dicembre 2017 Veriazione
Credin Commerciali 135,549 11870 16.848
Crediti Tributan 4521 5198 (&7
Altn Credili 6464 5360 905
Rarei ¢ Risconti Atiivi 3081 3309 1.772
Toiale 151.617 13LT68 18.849

I crediti commerciali mostrane un incremento rispetto al 31 dicembre 2017 pari a 16.848 migliaia di
Euro, variazione che, al nefto di effetti cambio positivi per 1.956 migliaia di Euro e della variazione
dell’area di consolidamento pari a 42916 migliaia di Euro (alla data di acquisizione), @
decrementativa per 28.024 migliaia di Euro principalmente dovuta al minor fatturato generato
nell'area nordamericana e da migliori incassi. Si precisa inoltre che 'applicazione dell’[FRS 9 sul
bilancio di Gruppo al 31 dicembre 2018 ha determinato una riduzione dei crediti commerciali pari a

1.237 migliaia di Euro.

I crediti commerciali suddivisi per area geografica in base al paese di destinazione sono di seguito
dettagliati;

CREDITI COMMERCIALL: AREA GEOGRAFICA

1 o iies 4 B 3 dicembre 2018 3] dicembre 2017 Varinzione
Eurppa 34,178 3£.603 (2.435)
Maord America 45.676 36136 9 540
Centro/Sud America 46190 38,643 7547
Agia fid62 5.000 1463
Resto del mendo 1043 b ] 724
Totule 135549 118.701 16.845
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Si riporta inoltre le movimentazione del fondoe svalutaziane crediti destinato a coprire le posizioni di

dubbia recuperabilita.

Nota 0.0 - MOVIMENTAZIONE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

vedort i miyiere di Ewro

31 dicembre 2016 4§74
Accantonamenio 1.963
Uiz (1.265)
Rilascio 122}
Variazione area di consolidaments 8]
Differsnze Cambio (200}
31 Dicembre 2017 5.262
Aceantonamanto | 65
i eai Pariasione Avea i Congolfdmmenin 38
Utilizzo [234)
ot cur Fetrinmtame Area of Copeolfanseto i)
Rilascio (857)
i eut Fariizione Ao df Consolidimmento {4
Varazions area di consolidamentn 18
[ffergnze Cambio 51
Alrre Variasioni 2060
31 Dicembre 2018 T.361

Variazioue 2017-2018 2099

La variazione del Fondo Svalutazione Crediti ¢ principalmente imputabile agli effetti derivanti
dall’applicazione dell'IFRS 9 sulle societa del Gruppo F.LL.A. L’IFRS 9 sostituisce il modello della
‘nerdita sostenuta® (*incurred loss’) previsto dallo TAS 19 ¢on un modello previsionale della ‘perdiia
attesa su crediti’ (‘expected credit loss?). Il Gruppo valuta il fondo svalutazione dei crediti
commerciali ad un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito. Per stabilire se il
vischio di sredito relativo a un’attivitd finanziaria ¢ aumentato in misura significaliva dopo la
rilevazione iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, il Gruppo considera le informazieni
ragionevoli e dimostrabili che siano pertinentie disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sono incluse
le informazioni quantitative e qualitative e le analisi, basate sull’esperienza storica del Gruppo, sulla
valutazione del credito nonehé sulle informazioni indicative degli sviluppi attesi. Sulla base delle
analisi svolte dal Gruppo, I'applicazione del nuovo principio contabile ha comportato un effetto
sull’apertura dei crediti commerciali pari a 2.060 migliaia di Eure ed uno a conto economico del
perindo positivo per 822 migliaia di Euro. La variazione iniziale & stata contabilizzata in contropartila

ad una variazione di riserve di Patrimanio Netio.
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La voce "Crediti Tributari” ammonta a 4,521 migliaia di Euro (5,198 migliaia di Euro al 31 dicembre

2017) ed include i crediti per IVA (3.433 migliaia di Euro) ed altri crediti tributari per imposte locali

differenti dalle imposte dirette sul reddito ( 1.028 rnigliaia di Euro).

La voce “Aitri Crediti" ammonta a 6.466 migliaia di Euro (5.560 migliaia di Euro al 31 dicembre
2017) e si riferisce principalmente a crediti verso il personale (223 migliaia di Euro), verso gli istituti
previdenziali (66 migliaia di Euro) ed acconti versati a fornitori (2.850 migliaia di Euro) tipicamente
riferiti alle societa indiane e cinesi. Il valore contahile degli “Aliri Crediti" rappresenta il suo “fair
value " alla data di bilancio.

Tunti i crediti sono esigibili entro 12 mesi.

Nota 10 - Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti

La voce “Disponibilitd Liquide e Mezzi Equivalenti™ al 31 dicembre 2018 ammonta a 157.602
migliaia di Euro (38.558 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017),

Nota 10 - DISPONTRILITA' LIQUIDE E MEZZ1 EQUIVALENTT

Depasiti Bancari e Dennro ¢ Valori in

vathorrd it miglicna af Enro Postali Cassa ki
31 Dicembre 2017 38.491 67 38,558
31 Dicembre 2018 157.473 129 157.602
Variazione 118.9582 62 119.044

| “Depositi Bancari e Postali” seno costituiti dalle disponibilitd temporanee penerate nell’ambito della
gestione di cassa e riguardano principalmente i conti correnti ordinari di FLL.A. S.p.A. per 121.240
migliaia di Euro ed ai conti correnti presso le banche delle controllate per 36.233 migliaia di Euro, in
particolare: Pacon Corporation (6.166 migliaia di Euro), Dixon Ticonderoga Company (4.685
migliaia di Euro), F.LL.A. Iberia S.L. (4.869 migliaia di Euro), le controllate cinesi del Gruppe Dixon
(3.783 migliaia di Euro) e Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (2.416 migliaia di Euro).

Si precisa che I'aumento delle disponibilita liquide in F.IL.A. 5.p.A. € dovuto principalmente alla

sottoscrizione dell’aumento di capitale sociale avvenuto in data 17 dicembre 2018.

120



Ll g | T

Bilaneio Cotsafrdain Drppo LA
Bifancio o Exeperate F T4 Spad

[.a voce “Denato e Valori in Cassa” ammonta a 129 migliaia di Euro, di cui 7 mighiaia di Euro presso

la Capogruppo F.LL.A. S.p.A, e 122 migliaia di Euro presso le diverse controllate.

| depositi bancari e postali sono remunerati considerando tassi di interesse indicizzati ai tassi
interbancari quall Libor e Euribor.

Non vi sano depositi bancari e postali soggetti a vincoli o restrizioni.

Si rimanda al paragrafo: “Risultati della gestione patrimoniale e finanziaria” per i commenti in merito

alle dinamiche della Posizione Finanziaria Netta del Gruppo F.LL.A.
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Nota 11 - Posizione Finanziaria Netta

La “Posizione Finanziaria Netta® al 31 dicembre 2018 2 negativa per 452.770 migliaia di Euro e

mostra un aumento di 213.156 migliaia di Eure rispetta al 31 dicembre 2017,

Dicembre Dicembre

valori in auglioie of Eura 2018 2017 Yariazigne
A Cassa 128 67 62
B Alre Disponibilita Liquide 157473 38.491 118952
C  Tiloli detenuti per [a negoziazions - - -

D Liguidita (A + B+ C) 157.602 IB.558 119.044
L Crediti linanziari correnti 352 419 (67)
F Debili bancari correnti (75817 (72.724) (2.893)
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente (10.412) {1871y 2208
H  Altri debiti finanziari correnti (183) (8.239) 3.056
I Indebitamento finanziario corrente (F + G + H) (86.211) (99.673) 13.461
J__Indebitamento finanziario corrente netto (1 + E + D) 71.742 [60.696) 132.438
k. Debit bancari non correnti (518.779) (178420, (340 359)
L Obbligazioni emesse - - -
td Al debitl finanziar nen corront] (6207 (504) {5.703)
N Indebitamento finanziario nom corrente (K+L+M) (524.986) (178.924) {346.062)
0 Indebitamento finanziario netto (J + N) (453.244) {239.620) (213.624)
P Finanziamenti Attivi a terze parti 474 [3 468
Q ladebitamento fingnziario netto (O + P) - Gruppo F.LL.A. {452.770) (239.614) (213.156)
Note,

1) Lindebitamento fimanziaro nelto cos! coma determinata &l punto 0" é cosranle con quento dispesio dalla Comunicazione
Cansoh DEME0S4293 del 28 luglia 2006 che esclude je amivits finanzianme ron correnti, L'indebitamento finanzizra netta e Gnppo
FLLA diferfsce dalle comunicaziona of cui sopfa per 474 mighaia of Euro relativi ad Omyacolor 5 A e Pacon Corporation

2) Al 31 dicembre 2018 non ¢ sono rRppor con parii corrsiaie che hianno impalt sil'ndebitamento Franzisrio neto
3) Neha Vocs M - Al debili finanziar non carrenti sono compresi 5,102 mighale & Euro of Strumenti derva (TRS)

Si rimanda al paragrafo: “Risultati della gestione patrimoniale ¢ finanziaria” per i commenti in merito

alle dinamiche della Posizione Finanziaria Netta del Gruppo F.LL.A.
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Nota 12 - Capitale Sociale ¢ Patrimonio Netto

Capitale Sociale

A seguito dell'aumento di capitale sociale, approvato

Hitneio Conesfidale i-u'rappr.’.l FriA

Hilaiti o Byeredzio S0 L4, Epd

in data |l ottobre 2018 dall”’Assemblea

straordinaria degli azionisti di FLL.A. S.p.A, in data 17 dicembre 2018 sono state sottoscritte ed

amesse 1. 9.336.273 azioni Fila — di cui (i) n. 7.820.925 azioni ordinarie F.LL.A. S.p.A. e (ii) n.

1.515.348 azioni speciali B; inoitre, in data 27 dicembre 2018 sono state sottoseritte ed emesse n.

201.990 azioni ordinarie F.LLA. S.p.A.

Pertanto la nuovea composizione del capitale sociale di F1LL.A. S.p.A e 1a seguente:

Compaosizione Capitale Seelale - 31 dieembre 2018 M. Aani %C;ﬂ:::: Euro Quotazione

Aziom ordinaric 42 ThA BE4 B 1% 10.364.365  MTA - Segmento STAR

Agioni dlnsee B (Agicni 2 volo plufime) EOB1LESA |5 85% 7435.041 Mon Quotate
!

Compasirione Capitale Snciale Precedente M. Arioni * C;::: l: Enrn Juntazione

Ao ocdingrie 34, 765904 B4, 1% 1 W1450  MTA - Segmento STAR

Aziomi clisse B {Agioni 8 voto plunmo) 566 5018 15.85% 30106594 Non Quolate

Sulla base delle informazioni disponibili, pubblicate dalla CONSOB, con aggiornamento al 31

dicembre 2018, i principali azionisti della Capogruppo sono 1 seguenti:

Azt nisti Azioni ordinarie Y%

Pencil Spa 13,69 568 32,000

Venice European Tnvestment Capital 5.pA 31815 832 o 0EY

Spomsar 361291 0.84%

Market Investors 24 831197 58.110%

Totale 42,7284

Arionlst] Agioni ardinarie Acioni classe [ Tatale DRiritti di Voto
Pencil S pd 15.6% 364 &.081.858 2171420 56.60%
Venice Fusepean Investment Capital Sp.A. 38T A3 1RTIE3D 5,78%
Space Halding 81l 361291 361.291 0.54%
Market [nvestars 24,857.197 24 .857.197 37,084
Tolale 42, TR.884 B.0B1.856 SOR70.T40

Ogni azione ordinaria aftribuisce 1l diritto di voto senza limitazione alcuna.

Ogni azione di classe B attribuisce il diritto di tre voti ciascuna, in accordo con P'articolo 127-sexies

del Decreto Legislativo n. 58/1993.
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Riserva Lepale
La voce al 31 dicembre 2018 ammonta a 7.434 migliaia di Euro.

Riserva sovrapprezzo azion
La riserva al 31 dicembre 2018 ammonta 151.769 migliaia di Euro (65.348 migliaia di Euro al 31
dicembre 2017). La variazione & dowvita alla sottoscrizione dell’aumento d Capitale Sociale di
F.LL.A. S.p.A. descritta in precedenza e si compone come segue:

* Riserva Sovrapprezzo Azioni per 90.422 migliaia di Euro;

= Oneri accessori all’aumento di capitale sociale capitalizzati a patrimonio netto per 3.551

migliaia di Euro al netto del relativo effetto fiscale per 1.549 migliaia di Euro,

Rileviamo, in aggiunta, il vincolo posto alla distribuibilitd di una quota della riserva sovrapprezzo
azioni correlata alla rivalutazione della partecipazione detenuta nella societds DOMS Industries Pt
Ld (15.052 migliaia di Euro) ai sensi dell’articolo 6, comma 1, lettera a) del D. Lgs. n. 38 del 28

fehbraio 2015 a seguito dell’acquisto della quota di controllo.

Sponsor warrant

Al 31 dicembre 2018 non sono stati esercitati sponsor warrant.

Riserva [AS 19

A seguito dell’applicazione dello IAS 19, la riserva patrimoniale ¢ negativa per 3.253 migliaia di
Euro, la variazione del periodo & negativa e ammonta a 1,582 migliaia di Euro limitatamente alla
quota di pertinenza del Gruppo F.LL.A.

Altre Riserve
Al 31 dicembre 2018, la riserva & negativa per 24.192 migliaia di Euro in diminuzione di 3.788
migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2017. La variazione & principalmente imputabile ai seguenti
fattori:
= La riserva costituita al fine di accogliere le variazioni di Jair value degli strumenti finanziari
di copertura (/RS) contratti da F.LL.A, S.p.A., Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) e
Canson SAS; al 31 dicembre 2018 la riserva & negativa per 5.102 migliaia di Euro e mostra
una riduzione pari 2 6.120 migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2017.
= Riscrva “Share Based Premiun”, complessivamente pari a 2.832 migliaia Euro ed in aumento
di 523 migliaia di Euro, costituita a fronte del piano di incentivazione promesso a favore del
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Management del Gruppo F.LL.A. Tl trattamento contabile utilizzato & in linea con quanto
stabilito dai principi contabili in materia di operazioni con pagamento hasata su azioni
regolate con strumenti rappresentativi di capitale della Societa: il fuir value alla data di
assegnazione delle opzioni su azioni concesse al dipendenti viene rilevato tra i costi del
personale, ¢on un corrispondente aumento del Patrimonio netto nella voce “Altre riserve e
utili indivisi®, lungo il periado durante il guale i dipendenti otiengono il diritto incondizionato
agli incentivi. L'importo rilevato come cosio viene rettificato per rifletiere il numero effettivo
di incentivi (opzioni) per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in servizio e di
conseguimento di condizioni “non di mercata” (nom-market condition), affinché I'importo
finale tilevato come costo si basi sul numero di incentivi che definitivamente matureranno.
Analogamente, nell’cfTettuare la stima del fair value delle opzioni assegnate devono essere
considerate tutte le condizioni di non maturazione. Con riferimenta alle condizioni di non
maturaziorie, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione ¢ quelle
effettive non produrranno aleun impatto in bilancio.

=~ Riserva per Versamenti in conto futuro aumento capitale & stata inoltre destinata a servizio dei
Warrant assegnati gratuitamente ad alcuni manager dipendenti della controllata Pacon
Holding Company come approvato in data 11 oftobre 2018 dall’ Assemblea straordinaria degli

azionisti di F.LLA. S.p.A,; il suo ammontare & pari a 1.810 migliaia di Euro.

Differenza di Traduzione
La voce accoglie le differenze cambio che 5i riferiscono alla conversione dei bilanci delle societd

controllate redatti in valuta locale e convertiti in Euro come valuta di consolidamento.

Di seguito, riportiamo la movimentazione della voce “Differenza di Traduzione™ relativa all’esercizio

2018 (limitatamente alla quota maturata in capo al Patrimonio Netto di Gruppo):

DIFFERENZA DI TRADUZIONE

valori i migliaio di Ewro

31 Dicembre 2017 (26.836)

Variazioni dell'esercizio:
Differenza fra Cambio Medio di Periodo e Cambio Fine Periode 3877
Dilferenza fra Cambio Storico e Cambio di Fine Periodo 433
31 Dicembre 2018 {22.524)
Variarione 4312
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Utili/(Perdite) Portati a Nuove
La riserva ammonta a 148.939 migliaia di Euro e mastra un incremento tispetto all’esercizio
precedente pari a 10.890 migliaia di Euro, principalmente attribuibile:
= Alla distribuzione dei dividendi ai soci di F.LL.A. S.p.A. per 3.720 migliaia di Euro come da
delibera assembleare del 27 aprile 2018:
= Alla destinazione del|’utile d'esercizio 2017 pari a 15,767 migliaia di Euro:
= Alla prima applicazione del'IFRS 9 che ha determinato un adeguamento a fair value dei
crediti commerciali iscritti in capo alle societd del Gruppo con un effetto stimato sul
patrimonio netto d’apertura pari a 1.157 migliaia di Euro (2.060 migliaia di Euro relativo
all’adeguamento del monte crediti compensato dal relativo effstto Tiscale stimato in 903

migliaia di Euro).

Patrimonio Netto di Terzi
Il patrimonio netto di terzi mosira un incremento pari & 462 migliaia di Euro principalmente
riconducibile a:

= Risultato dell'esercizio maturato in capo a terze parti pari a 1.714 migliaia di Furo:

= Distribuzione di dividendi alle minorities per 339 migliaia di Euro;

= Differenze cambio negative per 879 migliaia di Euro;

= Riserva IAS 19 di competenza delle minorities pari a 34 migliaia di Euro;

Utile base e diluito per Azione
L’utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante Iesercizio, escludendo le eventuali azioni

proprie in portafoglio.

L’ Utile/(perdita) per azione diluito & calcolato dividendo il risultato economico della societa per il
aumere medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante I'anno e di quelle
potenzialmente derivanti in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto
diluitivo,

L’ammontare dell'Utile base e diluito per Azione ¢ stato esposto nel prospetto del Conto Economico

Complessivo al quale si rimanda,

Di seguito, si espone sia il prospetto di riconciliazione tra il patrimonio netto della Capogruppo
F.LL.A. S.p.A. ed il patrimonio netto del bilancio consolidato sia il prospetto di riconciliazione tra il
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risultato di esercizio della Capogruppo F.LLA. Sp.A, ed il risultato di esercizio del bilancio

consolidata:

Praspetto di Riconcihagionz al 31 dicembre 2018 Lra il Patmmonio Netts della Capogruppo ed il Patnmonio Netto del Gruppo
FLL.A

walsed in peighaea o o

Patrimonio Netto F.LLA S.p.A. 265.689
Effetti zlisione margini infragruppe ¢ altre serifture di consalidamento {2.178)
Effetin consolidamento Omyreslor S A, (Francia) 4 607
Effettn consolidamento FILA Art and Craft (Tsraeie) (25)
Effetto consolidamento Grappo Dixon Ticenderoga 72531
Effetto consol:damento Gruppo Lyra {211}
Cfitta consoliduamento FILA Stationary and Office Equipment Indusiry Lid. Co. (Turchia) (2.102)
Efferto conselidamento FILA Stationary O.0 O (Russia) (B53)
Effetto consolidamento FILA Hellas (Grecia) 1.693
Effetto consolidamento Industria Maimeri 5.p A (Ttalia) {688)
Effetto conselidamento FILA SA (Sudafrica) (1.018)
Effettn consolidamenta Fila Polska Sp. 2 0.0 (Polonia} 937
Effello consolidamento DOMS Industrics Pyt Lid (Indiaj 21670
Effetto consolidamento CGruppo Daler-Rowney Lukas (18.063)
Effetio consolidamento S1 Cuthberts Holdmg (Regno Unilg) 832
Effetto consolidamenta FILA Theria S.L. (Spagna) 6.543
Effette consalidamento Gruppo Canson (14173
Effetto conselidaments FILA Ar Product AG (Svizeera) (24)
Effetio cansalidamento Gruppo Pacon {958)
Patrimonio Netto Totale 338.800
Effetto consolidaments "Quoie di minoranza” 25.090
Patrimonio Netto Gruppo F.LL.A. 313,719
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Prospetio di Ricongiliazione al 31 dicembre 2018 tra il Risultato di Esereizia della Capogruppo ed il Risultato di Esercizio del
Oruppo FLL A

wafari e mrighaiadt Surg

Risultato di Esercizio F.LL.A. S.p.A. 6.633
Risultato di Esercizio dclle Socicth Controllate dalla Capogroppo (28.166)
Eliminazione degli efferti di operazioni compiute tra societh consolidate:

Dividendi (22.064)
tdargini Netti Magazzing 1.643
Adeguamenti operati in applicazione dei principi contabili di Gruppo:

Stock Oprion Plan riconosciue da F 1L AL S.p.A alle controllate (10}
Effetto applicazione [FRS 9 (1817
Gruppe Daler-Rowney Lukas - Storno svalutazione partecipazioni liquidazione “Darment. Entities” s7.20
FIL A SpA. -Stomo svalutazione Crediti IC in F.IL A, S pA. {(73)
Impaimmeni lossas su Goodwill di Gruppo (1E)
Stomo Costi di Consulenza Capitalizzati a Partecipazione - Grippo Pacon (4.281)
Riversamena differenza cambio su aperturn Gruppo Pacon {3
Risultnto di Esercizio Netto Totale L0461
Quota del risultato di esercizio e risultato delle controllate di competenza di terzi 1.714
Risultato di Esercizio Netto Gruppo F.IL.A. 8.747
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Nota 13 - Passivita Finanziaric

1l saldo complessivo al 31 dieembre 2018 & pari 606.096 migliaia di Euro (278.562 migliaia di Buro al
3] dicembra 2017), di cui 519.884 migliaia di Luro & lungo termine e 86.212 migliaia di Euro a breve
tormine. Tale ammontare considera sia la quota non corrente sia la quota corrente di finanziamenti

erogaii da istituti bancari, da altri finanziatori e gli scoperti bancari.

Si allega di seguito il dettaglio al 31 dicembre 2013.

Wota 134 - P ASSIVITA' FINANZIARIE: Terze Parti

Banch= Adied Fionmaiamesti Scuperti Ranceri o
Total
vitlort i gt o Erp ciCapitale l e/intereusi e/ Capitals wiintereasi wiCapiiale eflnferexsi
11 Dicembae 2017 ASLE9S (3. 0460) 8761 154% 18.133 172 178 542
OKE 1v0m Serrene 181 820 (3 100) 513 [44) - = 178 529
quota corente TLHIS 154 #2249 {10k 18,133 Tz ERATY
31 Dicembre 2018 599,463 [5.506) 13219 (41} 17T B0 SR
quald fon coorenle FI0.357 7:.573) 1133 {28) - - SHEe
quata gorrenie AN 2467 196 (i3} 107 #h Ra 212
Varladone 344,768 (2361 (14331 [E] [7.361) (92) 327,58
fuitd non farTEnmR Tud 532 IC BRI a2 14 - 340523
Ll cTentE 216 1813 8083 e (1363 (w2 (13461}

Passivitg Finanziarie Bancaric

Con riferimento alle “Passivita Finanziarie Bancarie” I'esposizione complessiva del Gruppo ammonta
a 593.957 migliaia di Euro di cui 75.178 miglizia di Euro come quota corrente (73.129 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2017) e 518.779 migliaia di Euro classificali come non correnti (178.420
migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

La principale variazione dell'esercizio riguarda la sottoscrizione di un nuovo finanziamento da parte
di F.LL.A. S.p.A. e Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) in data 4 giugno 2018, Il finanziamento
strutturato in questione & stato contratto dalle due societd con un pool di banche composio da
UniCredit S.p.A. in qualita di “Global Comdinator”, Banca IMI S.P.A., Mediobanca Banca di
Credito Finanziario S.p.A_, Banca Nazionale del Lavoro e Banco BPM 5.p.a. in qualita di “Mandated
Lead Arranger” ed UniCredit Bank AG in qualita di “Security Agent” e finalizzato alla realizzazione
delloperazione straordinaria di acquisto della societa Pacon Holding Company capogruppo del
Gruppo Pacon. Si precisa inoltre che parte del finanziamento erogito a FILL.A. S.p.A. € stato
utilizzato per il rimborse del precedente finanziamento contratto nel corso del 2016 (a sostegno delle
aperazioni Mé&A relative all’acquisizione del Gruppo Daler-Rowney Lueas, del Gruppe Canson € di

St Cuthberts Holding) e successivamente incrementalo nei primi mesi del 2018 con una ulteriore
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estensione di 30.000 migliaia di Euro. Alla sottoscrizione dal nuovo Semior Facility Agreement in data
4 giugno 2018 il finanziamento esistente & stato estinto per un ammontare complessivo pari a 220,276

migliaia di Euro.

L’erogazione del finanziamento & avvenuta per mezzo di tre diverse Facility con piano di rimborso
definito e importo totale pari a 520.000 migliaia di Euro ed una Revolving Credit Facility di importo

massimo pari a 50.000 migliaia di Euro.

Il dettaglio di seguito riportato mostra 1’ammontare dei ciascuna Facility ¢ della Revolving Credit

Facility alla data di erogazione del finanziamento:

Nota 13.C - PASSIVITA' FINANZIARIE BANCARIE: DETTAGLIO

Quota capitale

Quota capitale . i Tuotale
FLLA Sp.a, Diou Ticonderoga Finanziamento

valori in migliza di Erro Company (US.A)
Facllity A 75.000 75,000 150000
Facility B S0.000 155.000 245,000
Facility C 125,000 0 125.000
RCF 5.662 20.708 26370
Totale 295.662 250,708 546370

La linca Facility A4 (150.000 migliaia di Euro) prevede un piano di rimborso in 8 rate semestrali a
partire dal mese di dicembre 2019 mentre le due linse Facility B (245.000 migliaia di Euro) e Facility
C (125.000 migliaia di Euro) sono dei Bullet Ioan con rimborso fissato in unica soluzione
rispettivamente il 4 giugno 2024 e il 4 giugno 2023, La Revolving Credit Facility invece prevede
I"erogazione di tranches a breve termine, da 1, 3 0 6 mesi, per un importo massimo pari a 50.000

migliaia di Eurc.
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Si riporta nel seguito un deliaglio dei piani di rimborso per clascuna Facility:

Nutz 13.0 - PASSTVITA' FINANZIARIE BANUARIE: PIANO D1 RIMBORSO

Quota capitale

Facility %“m'g okt oixon Ticonderoga i Totale

vl fir mrpliata df Euro : sk Compgny (1547 L
4 dicembre 2019 Facility A 2750 1750 T.A00
4 plugno 2020 Facility A 3750 3750 TA00
4 heembre 2020 Fagility A 5.625 5813 11230
4 giugno 2021 Facibty A 5625 5625 11250
& dicombre 2021 Faaalily A 7500 7500 15 05
& muimo 2022 Faility & 7500 1500 5000
5 dicemhre 2022 Facility A 11258 11.250 22500
2 giugno 20023 Facility A 30,000 30,000 G0.000
Totale - Facility A T5.000 T&.0HH) 150,000

Bullet Loan - 4 gingno 2034 Faciliy B S0.000 155,000 245000
Totale - Facllity B 90.000 155,000 245000

Bullet Loan - 4 giugso 2023 Facility T 123,000 ] 125,000
Totale - Facility C 12500 - 125600

[l finanziamento & stato inizialmente rilevato al fair value, comprensivo dei costi di transazione
direttamente attribuibili. Tl valore di iscrizione & stato successivamente rettificato per tener conto dei
rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e dell’'ammortamento della differenza tra il
valore di rimbiorso e il valore di iscrizione iniziale; |'ammortamento ¢ effettuato sulla base del tasso di
interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione
iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale (metodo del costo
ammortizzato). L effetto in conto economico al 31 dicembre 2018 del metodo del costo ammortizzato
sul finanziamento contratta nel 2018 & pari a 2.367 migliaia di Euro di interessi (di cui 1.272 migliaia
di Euro in capo a E.LL.A. S.p.A; e 1,094 migliaia di Curo in Dixon Ticonderoga U.S.A.). La quota
non corrente, olire al finanziamento passivo, comprende anche il fair value degli oneri negoziali

correlati apli strumenti finanziari derivati pari a 3.368 migliaia di Euro.

Al netto del finanziamento in capo a F.IT. A. S.p.A. (287.754 migliaia di Euro) e Dixon Ticonderoga
{232.656 migliaia di Euro) e considerando una rettifica in applicazione dell’ Ameortized Cost pati a
7.573 migliaia di Euro, il valore residuo delle passivitd finanziarie non correnti ammontano a 5.042
migliaia di Euro riferite principalmente alle quote di medio lungo termine dei finanziament concessi
&

o [ndustria Maimeri S.p.A. (Halia) per 4 migliaia di Euro;

= DOMS Industries Pvt Ltd (India) da HDFC Bank per 600 migliaia di Euro;

« Lyra KG (Germania) da Hypo Real Estate per 44 migliaia di Buro;

- Canson SAS (Francia) da Intesa Sanpaolo per 5.294 migliaia di Euro.
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La quota corrente delle passivitd finanziarie verso istituti bancari ammonta a 75.178 migliaia di Eurp,
in aumento di 2,049 migliata di Euro rispetto all’esercizio 2017, Le principali esposizioni delle societd
del Gruppo nei confronti degli istituti di credito sono:

“ Linee di Credito emesse da Unicredit S.p.A., Intesa Sanpaolo, Bank of the West e la
Revolving Credit Facility, descritta in precedenza, erogate a favore della Dixon Ticonderoga
Company (U1.S.A.) con un'esposizione complessiva al 31 dicembre 2018 pari a 24.855
migliaia di Eure. Classificata a breve termine anche la quota corrente del finanziamento
strutturato sottoscritto dalla societd per un ammontare pari a 3.843 migliaia di Euro.
Complessivamente, I"esposizione & pii alta di 11.108 migliaia di Furo rispetto a dicembre
2017 e comprensiva di effetti cambio negativi per 834 migliaia di Euro;

*= Linee di Credito concesse da Banamex S.A., Grupo Financiero BEVA Bancomer S.A., Banco
Santander S.A., HSBC México, S.A. e Scotiabank Inverlat S A. al Grupo F.IL.A.-Dixon,
S.A. de C.V. (Messica) per un ammoniare complessivo pari a 26.860 migliaia di Euro. Nel
corso dell’esercizio 'esposizione complessiva & aumentata di 5.51 1 migliaia di Euro di cui
1.110 dovuti ad effetti cambio di conversione negativi,

= Linee di Credito iscritte in capo a Lyra KG (Germania) erogate da HVB per un ammontare
pari a 5200 migliaia di Euro. L'indebitamento corrente della societi tedesca & inoltre
costituito dalla quota corrente di finanziamenti passivi emessi da Hypo Real Estate per 200
migliaia di Euro. L esposizione finanziaria complessiva della societda mostra una riduzione
rispetto al 2017 pari a 327 migliaia di Euro;

= Quota corrente del finanziamento strutturato iseritto in capo a FLL.A, SpA. per 4.374
migliaia di Euro comprensivi della quota interessi maturata;

= Finanziamento a breve termine concesso a FILA Stationary and Office Equipment Industry
Ltd. Co. (Turchia) da TEB per 2.252 migliaia di Euro;

*=La quota corrente dei finanziamenti concessi ad Industria Maimeri da Banca Popolare di
Milano, BPER e Creval per 1.097 migliaia di Euro. L'esposizione rispetto all’esercizio
precedente mostra un incremento pari a 197 migliaia di Euro.

= Linea di Credito concessa da Intesa Sanpaolo a Xinjiang 1.326 migliaia di Euro in
diminuzione di 7 migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2017;

= La quota corrente del finanziamento e le linee di eredito concesse a DOMS Industries Pvt Lid
(India) da HDFC Bank per 1.687 migliaia di Euro: I'esposizione & aumentata di 423 migliaia
di Euro rispetto a dicembre 2017:

* Linea di credito concessa a Canson Inc (U.S.A.) da People's Bank per 1.965 migliaia di Euro,
in aumento di 1.506 migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2017:
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= Linea di credito a favore di Canson Brasil [.P.E. LTDA BNP per complessivi 447 migliaia di
Euro (968 migliaia di Euroal 31 dicembre 2017).

— Quota corrente del finanziamento contratto da Canson SAS per un ammoniare pari a 856
migliaia di Euro;

- Fidi concessi a favare della Fila Dixon Stationery (Kunshan) Co., Lid. (Cina) da Intesa
Sanpaclo S.pA. e UniCredit S.p.A. per un ammontare pari a 203 migliaia di Euro in

diminuzione rispetlo a dicembre 2017 per 3.229 migliaia di Euro.

Covenants

Il Gruppe F.1.L.A. a fronte dell’indebitamento contraito con primari istituti di credito (UniCredit
S.p.A., Banca TMI S.P.A., Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A., Banca Nazionale del
Lavoro e Banco BPM S.p.a. ed UniCredit Bank AG) & assoggettato al rispelto di determinati impegni

e “covenants .

Il rispetto dei “covenants” viene verificato su base semestrale & su base annuale. In particolare, i
parametri finanziari definiti nei contratti di finanziamento sono: Indebitamento Finanziario Netto
(IFN), EBITDA (“Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortizaiion”) ed Oneri
Finanziari Netti (QFN) calcolati sulla base del bilancio consolidato semestrale ed annuale del Gruppo
F.LL.A. predisposto in base agli IFRS.

I eriterio di determinazione di [FN e dell’EBITDA & definito nel relativo coniratto di inanziamento.

Di seguito, si espongono | “covenants " previsti dal finanziamento sotfoscritto da F.LLLA. S.pA. e

Dixon Ticonderopa Company (U.S.A.) applicati a partire dal 31 dicembre 2018:

IFN / EBITDA <4.50

Come richiesto dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006 segnaliamo che gli
effetti del mancato rispetto dei “covenants™ rispefto ai valori dei parametri considerati negli accordi
contrattuali sottostanti consistono essenzialmente nella possibilit da parte delle banche finanziatrici

di recedere dal contratto di finanziamento efo di dichiarare la decadenza dal beneficio del termine

rispetto a tutte o parte delle obbligazioni di pagamento.

Passivita Finanziarie - Altri Finanziamenti
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La voce “Passivitd Finanziarie - Altri Finanziamenti” al 31 dicembre 2018 & pari a 1.288 migliaia di
Euro (8.708 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017), di cui la quota a breve termine ammonta a 183
migliaia di Euro (8.239 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

La variazione rispetio all'esercizio precedente & principalmente dovuta al regolamento della passivita
finanziaria, pari a 7.500 migliaia di Euro, sorta in capo a F.LL.A. S.p.A. nel corso del 2017 a seguito
dellapplicazione del meccanismo contrattuale di aggiustamento prezzo sul Gruppo Canson, basato
sul raggiungimento di obiettivi di natura reddituale.

Passivitd Finanziarie — Scoperti bancari

La voce “Passivita Finanziarie — Scoperti Bancari”, ¢ pari a 10.851 migliaia di Euro (18.305 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2017) e si riferisce agli scoperti contabilizzati principalmenite da F.LL.A.
S.p.A. (3.015 migliaia di Euro). Industria Maimeri S.p.A. (5.731 migliaia di Euro) e Fila Stationary
0.0.0. (1.910 migliaia di Euro).

[l valore di iscrizione delle passivitd finanziarie rappresenta il fair value delle stesse alla data di
bilancio. Il fair value si distingue nei seguenti livelli gerarchici:
= Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) sui mercati attivi per attivita o passivitd identiche;
= Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati (di cui al Livello 1) osservabili per l'attiviti o
la passivita, sia dircttamente (come nel caso dei prezzi) sia indirettamente (cioé in quanto
derivati dai prezzi);
= Livello 3: dati di input relativi all'atiivitda o alla passivitd non basati su dati di mercato

osservabili.

Di seguito si evidenziano le passivitd al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017 che sono valutate al

Jair value per livello gerarchico.

Criterio di

sl am i gl ok Eir 31 Bieembre 2018 sxlutiakinn Livella 1 Livollo 2 Livelle 3
Pasyivith finan elarie

Debit: Finarman versa = banche 203057 Arsortired Cond

Sltri Fmanzamenti 1288 Amertized Coss

Seopert: Baocan 1D gsL Ameriized Con

Strumsnt) Fimanzizr: s10m Fair Falie 5102
Dbt Commeseinli ad Alri Dabis 105137 Amerrtized Comt

Tatale poesivita finanziarie T18.736 = = 51032
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Critérin di

| 31 Dicembre 2007 i Lavello 1 Liveilo 2 Livelio 3
wialiwed L1 i leeafin o firn valutaziane
Paggivifdl finangiarie
Dhebiini Farane ol werss Je bunelie 251549 Amariraed Ceost
Al Fioanzamenl) B70R Amortized Con
Sonpor Bancari 18,305 Amgrtized Cost
Siruemensi Fimazian 35 Eirir Parlne 15
[ty Coirurercish ed Al Dehbit 96263 Amnrized Cosi
Tatale passivita (manzlaric 174,860 . - [

Al sensi delle ultime modifiche apportate allo IAS 7, la tabella seguente mostra le variazioni delle
passivita (ed eventuali attivitd correlare) iscritte mel prospetto della situazione patrimoniale e
finanziaria, 1 eui {Tussi di cassa sono o saranna in futuro rilevati nel rendiconto finanziario come flussi

i cassa dell’attivita di finanziamento.

Adri . Declyaio At di  Derivaie Passive
vl i ptians o) Fare Fparns Fimanziument Banpar i Ramin eopertura i etpertiirs el
Mot 42 Mo |3 Miwr 11 N 1 Fearg 17
31 dicembre 3417 [131.549) 8707 {18,504 & (35 (277.544)
Flazi & Caima (336.448) 7,458 7338 ; . {a2L650)
Altee Varinzinn iz
[Efme Cambio di conversone (1154} 14 17 - - {1433}
Vanmzion ded Fabr Yalue {4,794:) {54) - (1Lo53) (5 06Ty {1097}
Yarisziun Ars di consolidament - . - + . %
31 dicembre 208 1MII5T) (1.298) (10,551 E (5102} [515.198)

Nata 14 - Benefici a Dipendenti

Le societa del Gruppo F.LL.A. garantiscono benefici successivi al rapporto di lavoro per i propri
dipendenti sia direttamente. sia contribuendo a fondi esterni al Gruppo.

[.a modalita secondo cui questi benefici sono garantiti variano secondo le condizioni legali, fiscali ed
economiche di pgni Stato in cui il Gruppo opera. Tali benefici sono basati sulla remunerazione ¢ gli
anni di servizio dei dipendenti.

1 benefici riconosciuti ai dipendenti della Capogruppo F.LL.A. S.p.A. riguardano il trattamento di fine
rappotto (“TF.R.”) di lavoro spettante al dipendente in rapporto alle retribuzioni crogate, che &
disciplinato dalla legislazione italiana ed in particolare dall’art. 2120 del Codice Civile Italiano,
L'ammontare del T.FE.R. & commisurato alla retribuzione percepita alle condizioni contrattuali
sottoscritte tra le parti alla data di assunzione,

Le altre societd del Gruppo, con particolare riferimento a Omyacolor S.A. (Francia), Dixon

Ticonderoga Company (U.S.A.), Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico), Daler Rowney Ltd
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(Regno Unito). Cansan SAS (Francia) e DOMS Industries Pvt Ltd {India) garantiscono benefici
successivi al rapporto di lavoro sia tramite piani a contribuzione definita sia piani a benefici definiti,
Nel caso di piani a contribuzione definita, le societa del Gruppo versano dei contributi a istituti
assicurativi pubblici o privati sulla base di un obblizo di legge o contrattuale, oppure su base
volontaria. Con il pagamento dei contributi le societi adempiono a tutti i loro obblighi. Tl costo di
competenza del periodo matura sulla base del servizio reso dal dipendente ed & rilevato per
destinazione nelle voci di costo correlate al personale,

[ piani a benefici definiti possono essere non finanziati (“unfinded”) o possono essere interamente o
parzialmente finanziati (“firnded”) dai contributi versati dall’impresa ¢ talvolta dai suoi dipendenti, ad
una socield o fondo, giuridicamente distinto dall’impresa che eroga i benefici ai dipendenti. [ fondi
prevedono una contribuzione fissa da parte dei dipendenti ed una contribuzione variabile da parte del
datore di lavoro necessaria, almeno, a soddisfare i requisiti minimi (“funding reguirement ") previsti
dalla legge e dai regolamenti dei singoli paesi.

Infine, il Gruppo riconosce ai propri dipendenti altri benefici a lungo termine la cui erngazione
avviene generalmente al raggiungimento di una determinata anzianiti aziendale o nel caso di
invalidita. In questo caso il valore dell’obbligazione rilevata in bilancio riflette la probabilita che il
pagamento venga erogato e la durata per cui tale pagamento sard effettuato. Il valors di tali fondi 2

calcolato su base attuariale con il metodo della “proiezione unitaria del credito”,

el seguito si evidenziano i relativi valori al 31 dicembre 2018:

MNots 144 - TFR E PROGRAMMI BENEFIC] A DIPENDENT]

Foodi Trattamenio di Fine Programmi Benefici =

Totale

VKA {1 dmtginare de Ervn Rappario Dipendent

31 dicembre 2016 2414 §.015 11,343
Erogazone {107 (2 885) {2.597)
Cheri Finnnzian 30 184 1
Costo Previdenzale per Prestamion: di Lavorn 17 2,964 2811
Rizerva 1AS 19 T {2467) (2460
Yariazione arei di consolidoments - (5 &3]
Differense Cunbio Conversiong - (255) {255}
31 Deembere 2017 2391 6.345 L7386
Erngarinme (Bdi) {LB60Y [2.700)
di et Fargone e of Cansodokumeans . 38 f3&}
Oment Finanziasi 30 144 iT:
Costo Previden:minle per Presramisnd 88 Lavoro &0 Td 2.743
i el Warizzione Area df Consobicbmenn - i 7.3
Riserva LAS 19 37 1593 1.930
hfferenze Cambie £ onversione - 2 48
31 D 2018 1220 8711 10.931
Varinzione 20172018 (171} 21366 2.195
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Gli utili attuariali maturali nel corso dell”esercizio 2018 ammontano a complessivi 2.743 migliaia di
Euro, ¢ sono stati contabilizzati, al netto dell'efferto fiscale, dirertamente nel patrimonio netto. La
perdita attuariale & da attribuirsi principalmente alla societd Daler Rowney Lid (Regno Unito) per

2.587 migliaia di Euara.

La seguenie tabella evidenzia 'ammontare dei benefici a dipendenti distinti tra finanziati & non

finanziati da attivita asservite al piano stesso inerente agli nltimi due esercizi:

BIANI PER BENEFICIA DIPENDENTI

I Obbligagioni per Beneficl a Dipeadeati 31 Dicembre 2018 31 Dicembre 2017
Walers Atmale delle Obbligazien Mon Coperte da Attiviet g Servizio al Plano 1220 2.391

1.210 2391
Valore atale delte Obbligreen Coperte de Altivitd a Servimoal Plano 11682 507
Far Vabue delle Attivita al Servizio det Plan merents le Obbligazioni (2.971) {31623

8711 G345
Tatule 10.931 8.736

Le attivita finanziarie in essere al 31 dicembre 2018 investite dal Gruppo F.LL.A. al fine di coprire le
passivitd finanziarie inerenti ai piani per “Benefici a Dipendenti™ ammontano a 2.971 migliaia di Euro
{3.162 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017), riferibili a Dixon Ticonderoga Company (1.632
migliaia di Euro) e a F.[L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (1.319 migliaia di Euro). Tali investimenti
finanziari hanno vn rendimento medio del 5% del capitale investito (suddiviso equamente tra
investimenti nel Fondo finanziario “Ticket PFG™ e investimenti in contratti a rendimento garantito).
La “struttura”™ degli investimenti finanziari in essere al 31 dicembre 2018 non varia in termini di
composiziona rispetto all’esercizio corrente.

La tabella riportata di seguito evidenzia le componenti del cosio netio dei benefici a dipendenti

rilevato a conto economico negli esercizi 2018 2017;

2. Coste Rilevato nel Conto Economico 31 Dicembre 2018 31 Dicembre 2017
Cratn Providensiale per Prestaziom di Lavora 2.743 2911
Ciner Finanzian 174 194
"nsto rilevato wel conto economico 27 X105

Le principali ipotesi attuariali utilizzate per la stima dei benefici da riconoscere al termine del

rapporio di lavoro sono le seguenti:
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3. Principali Assunzioni Atteariall a Data Bilaocio {espressoio valeri medi) 31 Dicembre 200§ 31 Dicembre 2017
Tasan Amnuo Teenica di Anushizezone 1.5% 338
Tesso di Ingremenin del Coswo della Vie 4,0%% 3,T%
Tasso di Incremenio Regributivo Fuluro 1.5% 3%
Tasso di Increments Pensionisticl Futur 2.7 2.T%

i seguito e riportata la tabella evidenziante lo scadenzano dei flussi finanzian (nerentt 1 benefict a

dipendenti in essere al 31 dicembre 2018.

Nota 14.B - BENEFICT A DTPENDENTL: SCADENZIARIO FLUSSE FINANEIARL

Scadenriaria Flussi Finanrian
Natura Impurto
piib I 2 i | 2022 Oiltre 2022
Trattemeni Fine Rapporto i 214 141 170 179 1485
Benefici & Dipendenti 871l 4 140 165 373 T.817
“Tatle EEE]

* malori inmiglimio of Brg

Nota 15 - Fondi Rischi ed Oneri

La voce “Fondi Rischi ed Oneri™ ammonta al 31 dicembre 2018 complessivamente a 7.237 migliaia di
Euro (5.012 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017), di cui 3.668 migliaia di Euro (2.095 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2017) riferiti alla quota non corrente ¢ 3.569 migliaia di Euro (2.917 migliaia di

Euro al 31 dicembre 2017) classificati a breve termine.

Nota 15.A - FONDO RISCHI ED ONERI

Foodi per
Fondi Rischi per  Fondi Rischi per Trattemenio Fondi Alin Totale
Contenzinsi Fiscali Contenziosi Legafi  di Quiescenzaed  Ristrutioeazions Fondi
vt i migliaus d Ereo Ohblighi Simil
3 Dicembre 2017 159 213 T 1.95T 185D 5012
qoata nom coente B - Tal - 1.334 2035
UOtE DCATEREE 173 113 3 1837 555 917
31 Dicembre 2018 9 184 710 2331 4007 T.137
(o0t RoT COTTeEnle . + 673 + 2955 1668
O comeme ] 289 37 ik Loz 1560
Variadens {150} T 164 165 2118 2,225
Guoti nom Correnme * * (58) . 1651 1573
quita comente {iz0] Ta 4 258 457 52
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Di seguito si espone la movimentazione complessiva della voce “Fondi Rischi cd Oneri” al 31

dicembre 2018.

Mots 158 - FONDD RISCHT ED ONERE: MOVIMENTAZINE

Fundi per
Fondi Rischi per - Fondi Bischi per Tratlsmcale Fandi Al " ,
Contenziosi Fivesii  Contenziost Legsli di Quiescenna Ristrutincasions B Fine
i in migtiaia if Euee gd Obbiighi 5imili
3 d 16 11 231 Tod 1.84% L1538 LAILT
Utiliza Foodo Bischn ed Ginen - = [46) (785) (TN L1 4
Aceatonamentn Fanda Rischi e Oner ) . a¥ 1.181 B4 Fl L)
Ralageie Fordo Rigzhs ad Oners - - 4] C (70)
Attuefizzazan: = - e = - 13
[hiTeremee Canstin = L 1E) - (&) 62} [ LA
31 Digembre 3017 (& [1F] Tad 1957 1.689 582
Ltz Fordo R ed Doy = - (1HT) {1.012) {188) f1.3804
Accarieanments Fondo Rischi ad Onen - & 4 |50 A 4765
Rilassio Fonde Biechi od Oeen (R - i [238) {5343 {1.321)
Avttualizzamone - . 50 - = 50
i fferenze Cambin - (AR} - 3 18 12
31 14 ¥ 289 Ti0 ) 4807 15T
Vavine nme 2007-20018 {150} 76 (L] 265 2118 2,235

Fandi Rischi per Contenziosi Fiscali

Tale fondo rappresenta la miglior stima da parte del management delle passivitd inerenti accertamenti
fiseali in capo a F.LL.A. S.p.A. per un ammontare residuale pari @ 9 migliaia di Euro inerenti ad un
accertamento da parte dei pubblici dipartimenti fiscali e relativo al periodo di imposta 2015 ed in

particolare alle imposte direite ed indirette.

Fondi per Contenziosi Legali
[l fondo si riferisce agli stanziamenti effettuati in relazione a:
- Procedimenti legali sorti nel corso dell'ordinaria attivita operativa;
~ Pracedimenti legali relalivi a contenziosi con dipendenti o ex dipendenti ed agenti di
commercio.
Il fonde & rimasto sostanzialmente invariato rispetio all’esercizio precedente ad eccezione di |1
migliaia di Euro derivanti da differenze cambio di conversione ed un accantonamento effertuato dalla

Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) per 87 migliaia di Euro.

Fondi per Trattamento di Quiescenza ed Obbligh: Simili

La voce accoglie il fondo indennita suppletiva di clientela agenti in essere al 31 dicembre 2018 nella
socicta Capogruppo F.LL.A. 5.p.A. e nelle controllate Industria Maimeri 8.p.A. ¢ Canson Ttalia S.r.L.
La perdita attuariale relativa all'esercizio 2018 ammonta complessivamente a 50 migliaia di Euro. Le
variazioni attuariali del periodo, al netto dell’effetto per imposte sono state contabilizzate diretlamente

a patrimonio netto.
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Fondi Ristrutturazione

n un'ottica di integrazione e adeguamento della struttura del Gruppo conseguentemente alle
operazioni straordinarie che lo hanno interessato negli ultimi esercizi, aleune societd hanno stanziato e
stanno utilizzando fondi rischi ed oneri inerenti piani di mobilita del personale che al 31 dicembre
2018 ammontano a 2.222 migliaia di Euro. | piani coinvolgono in particolare Canson SAS (Francia),
Canson Inc. (U.8.A.), Lukas-Nerchau GmbH (Germania) e Daler Rowney GmbH (Germania)
coerentemente con quanto stabilito dai progetti di riorganizzazione strutturale definiti dalla

Capogruppo.

Altri Fondi

[l fondo complessivamente ammonta a 4.007 migliaia di Euro ed & principalmente imputabile alle
controllate Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) e Canson Inc. (U.S.A.) ed a FIL.A. Sp.A.

Dixon Ticenderoga Company (U.S.A.) ha stanziato fondi per onerl inerenti attivita di riqualifica
ambientale (316 migliaia di Euro) relativi ad azioni intraprese sul territorio americano nel periodo
antecedente |’acquisizione da parte di F.LL.A. S.p.A.. [ tempi e le relative stime sono periodicamente
riviste dal management aziendale fino al suo completamento. Non sono previsti altri costi di
smantellamento e di bonifica ambientale, a seguito dei processi riorganizzativi che coinvolgono i siti
aziendali del Gruppo F, L A,

La societa Canson Inc. (U.5.A.) ha invece stanziato un fondo oneri pari a 2.962 migliaia di Euro
relativo agli oneri attesi per la cessazione dei contratti di fornitura e affitto dei fabbricati a fronte della
dismissione del sito produttive di South Hutley (Massachusetts) in vista della fusione e del
trasferimento della produzione in Pacon Corporation (U.S.A.). Il fondo, classificato per 2.816 migliaia
di Euro a medio lungo termine, & stato attualizzato utilizzando un tasso di sconto pari a 3,139%.

[l fondo iscritto in capo alla F.LL.A. S.p.A. ammonta a 545 migliaia di Euro e si riferisce, tenuto
conto delle informazioni disponibili e della miglior stima effettuata da parte del management, alla
passivita derivante dall’applicazione del piano di remunerazione variabile a medio lungo termine
assegnato ad alcuni dirigenti strategici della societd. Il piano, approvato dal Comitato per la
Remunerazione e ratificato dal Consiglio di Amministrazione, ¢ indicizzato a parametri di carattere
quantitativo e qualitativo. Il Fondo attualizzato al 31 dicembre 2017, non 2 stato sottoposto nel corso
dell'esercizio ad attualizzazione in quanto in scadenza entro 12 mesi.

Nel definire la miglior stima della passivita potenziale, ciascuna societa del Gruppo F.LL.A. valuta i
procedimenti legali individualmente al fine di stimare le probabili perdite che generalmente derivano
da eventi simili a quello che da origine alla passivita. La loro stima prende, ove possibile e necessario,
in considerazione I'apinione di consulenti legali ed altri esperti, Pesperienza pregressa della Societa

nonché I'intenzione della Societa stessa di intraprendere ulteriori azioni in ciascun procedimento. 11
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fondo presente nel bilancio consclidato del Gruppo FLLA. & la somma di tali stanziamenti

individuali effettuati da ciascuna societa del Gruppo.

Nota 16 — Passivita per Imposte Differite

[a voce “Passivita per imposte Differite’ ammonta a 75.341 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018
(39.241 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Nota 16.A - MOVIMENT AZIONE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

velapt me gl ai Erri

31 dicembre 2016 47034
Accantonamenlo 92
Utilizan (£.253)
Differenze Cambio Conversione (1.655)
Variwsone & Patrimonio Netlo 151
Yanasone area di consolidamenta (128)

31 Dicembre 2017 39.241
Accantonamento 472
itz [T99)
[ifferenze Cambio Conversions ahl
Yariazions @ Patnimonic Metto [38)
Wariazione area dh consol idamento 35822
31 Micembire 2018 75.341
Variazione 20017-2018 36,100

[La variazione rispetto all’esercizio precedente ammonta a 36.100 migliaia di FEuro dovuta
principalmente alla variazione dell’area di consolidamento con un apporto da parte del Gruppo Pacon
pari a 35.822 migliaia di Euro. Si precisa che tale importo € costituito in primo luogo dalle imposte
differite caleolate sulle rivalutazioni di attivith materiali e immateriali determinate dalla Purchase

Prige Aliocation effettuata sul Gruppo Pacon.
La variazione a Patrimonio Netto (58 migliaia di Euro) rappresenta ['effeito fiscale degli

“Utili/Perdite Attuariali” calcolad su *T.F.R, e Programmi e Benefici a Dipendenti™ e contabilizzati,

in applicazione dello [AS 19, come Riserva di Patnmonio Netto.
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La tabella mostra il dettaglio del fondo per imposte differite per natura dello stanziamento:

NOTA 16.8- DETTAGLID DELLE FASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

Hia10 Parrimnaials Canla Eroonmico Patrimonio Netin
Apparm du
MK Vanasoue Ares di Wiy FLl] i w18 07
vl (i Mgz cli fape Come lidameals
Rimamtrme . % a . 2
ATiilA Immnterink E1.691 14148 31Im 113 {6310
Immahili, Irapaanti ¢ Mecchinar 144 | f34 B2 {2487} iLa20 - -
Farsanate - 145 19 137 5 213 [28) 2 (38 151
Drividend| pranificati Groppa F1LLA, -[A5 |2 FRU] - kY ] 4 - -
Gifferznm o convervione comestidizrata a "Eiverva i Tradizione” 563 - (1054 L6335 11 3 {1635
A 0z = 1337 (4 u3
Talale panivith per b impegte di(ferite B JEn B k] {6141} [ {131

Nota 17 — Strumenti Finanziari

Gli strumenti finanziari rappresentati nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 fanno riferimento
al fair value degli strumenti derivati di copertura correlati al finanziamento passivo (strumento
coperto) erogato a favore di F.LL.A. S.p.A. e Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) e finalizzato sia
alla realizzazione dell’operazione straordinaria di acquisto del Gruppo Pacon, sia al rifinanziamento
del debito contratto dal F.LL.A. S.p.A. nel corso del 2016 (a sostegno delle operazioni M&A4 relative
all'acquisizione del Gruppo Daler-Rowney Lucas, del Gruppo Canson e di St. Cuthberts Holding).

In data 31 luglio 2018, F.LL.A. S.p.A. ¢ Dixon Ticonderoga Company (LU.S.A.), in un’oftica di
copertura dal rischio di tasso di interesse. hanno stipulato contratti di Inferest Rate Swap (IRS). con
data di decorrenza 29 giugno 2018 e scadenza coincidente con quella del finanziamento. Il contratto
IRS ¢ stato stipulato con le medesime banche finanzatrici e ha comportato lo scambio del tasso
Euribor a 3 mesi, per il tiraggio in Euro, e del LIBOR a 3 mesi per la quota parte emessa in Dollari,

con un tasso fisso.
Anche Canson SAS (Francia) ha softoscritto strumenti derivati di copertura (faterest Rate Swap)

correlati al finanziamento passivo (strumenioc coperto) comiratto dalla societd a sostegno degli

investimenti relativi alla realizzazione del Hub logistico di Annonay,
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Gli strumenti finanziari sono stati qualificati come di copertura in quanto presentano gli elementi
caratteristici coineidenti con quelli dello strumento coperto quali:
= [Decorrenza temporale;
~ Piano di ammortamento finanziario declinato in frazionamenti trimestrali con pagamento
posticipato degh interessi;

= Tasso di interesse variabile indicizzarto.

1l trattamento contabile adottato per gli strumenti derivati di copertura, riconducibile al principio
contabile internazionale TAS 39, & incentratn secondo le modalita dell”hedge accounting ed in
particolare del “cash flow hedge” e prevede la rilevazione di un’attivitd o passivitd di carattere
finanziario e di una riserva di patrimonio netto. Al 31 dicembre 2018 il fair value degli strumenti
finanziari in questione ammonta a 5.102 miigliaia di Euro di cui 1569 migliaia di Euro relativi a
F.LL.A.S.p.A., 3.468 migliaia di Euro a Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) e 65 migliaia di Euro

a Canson SAS (Francia).

In conformité a quanto previsto dall' [FRS 7 si riporta nel seguito il dettaglio della copertura esercitata

sul finanziamento sottostante:

FLLA SpA et b iven
Jalem E’":":' Banca BEM Banca i Credite  UsiCredil 5 pod.
vt 11 Eling M Fianabiiie 5.
oy L=21111 1) g
e Duis Sdpils by e b v Gumis feea i Motinnalk Morlonale Fegivaia Fazlonale Tnrals Nusioasle
caprriurs v rabile

CE HONIIE  TLAFLLA Spa [ 9,30% R 2750 000 Rt ] 10300 (00 B SO0 ) Th 00k
w51 #oinil  IWATLLA BpA s 5 i - 43 100000 ER AN £00 AR Al ] T AR
Wil weemiiR  TIEF LA Rpa ik A £1315% . 17 KK 4 55000 00 500 (a0l 25, 000000

(ST w2 0ne 19,230,060 L9800 0 151G
Dizan Tienadesgi Company (LS A ) fréeadnbance

"“B";":_' BP Baim dF Grolifes  TwiCesdli R A
et T [P RS oD - Virbesein Ediw v PR !‘ Frnamsien Sp
% Tt 2
i ] Thain Stipula Finugzinmmsis CRmBbE Nata i Hoglomale Firabonnbe raiomakc Mozhenale Tainle Meissaks
T amrinkle

=il TAOIE  TLA MEon T - UST 100 A 27117 [TELEEE FEE T ITEPILN PRAMELSD BTN
®i2 ramedel s TR D e - 050 ([ 108% R 1983063 RER e XA 3L S0 T43I0650 1wz En
EEE oRALIeEe  TLA Digon Tid - FVR 1 Ak [UE S o] FHULLTRS J78L.64T (TR || CaR:EE S AL 871

3SR ,A71.447 581400448 £84.348, 618 W AETT

Per I'informativa inerente i rischi connessi agli strumenti finanziari contratti dalle societa del Gruppo
si rimanda al paragrafo Informazioni e “*Gestione dei Rischi Finanziari di Impresa” della Relazione

degli Amministratori sulla Gestione,
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Nota 18 - Passivita per Imposte

La voce “Passivitd per Tmposte”, afferente ai debiti tributari per imposte correnti, ammonta
complessivamente a 9.672 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 (8.448 migliaia di Euro al 31
dicembre 2017) principalmente imputabile alla Capogruppo (953 migliaia di Furo). a Dixon
Ticonderoga Company (1.776 migliaia di Euro), Pacon Corporation (2.782 migliaia di Euro) ed a
DOMS Industries Pvt Ltd (1.796 migliaia di Furo).

Nota 19 - Debiti Commerciali ed Altri Dehiti

La vace “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” al 31 dicembre 2018 ammonta a 105.537 migliaia di

Euro (96.263 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017). Di seguito, il dettaglio dei "Debiti Commerciali
ed Altri Debiti” del Gruppo F.IL.A

Mota 19.A - DERITI COMMERCIALI ED ALTRI DEBITI

valor in gl i v 31 Dicembre 2018 31 Dicembre 2017 Varinzione
Debiti Commerciali 75.207 63374 (.924
Debiti Tributari 4053 7.096 1.956
Aliri Dehidy 15.949 19416 333
Ratef & Risconti Passivi 1338 1377 (139)
ﬂia 105.537 263 9.274

L'incremento dei Debiti Commerciali ammonta a 6,924 migliaia di Euro ed & imputabile alla
variazione dell’area di consolidamento per 11,068 migliaia di Euro e, a differenze cambio negative
per 779 migliaia di Euro. Al netto di tali effeiti la variazione risulta essere decrementativa per 4.923
migliaia di Euro, principalente riferibili a Canson SAS (Francia), Dixon Ticonderoga (U.5.A.) e
Pacon Corporation (U.5.A) parzialmente compensati dall'aumento dei Debiti Commerciali registrati
dalla Capogruppo F.LL.A. 8.p.A. e DOMS Industries Pvt Ltd (India).
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Si riporta di seguito il deftaglio dei debiti commerciali per area geografica:

Nota 19.8 - DEBITI COMMERCTA LI VERSO TERZE PARTI PER AREA GEOGRAFICA

v ' 31 dicembre 2078 31 dicembre 2007 Variazione
walouy gl o B
Europa 42400 13163 7.237
Mord Americe .57 10211 (632)
Centrof3ud America 4,151 4278 (727}
Asia 18511 17.836 677
Reste del mendo 654 286 68
Tuatale 75.207 68.374 £.013

Il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssima il loro fair value.
| debiti commerciali sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

Lawvoce “Debiti Tributari™ verso terzi ammonta, al 31 dicembre 2018, a 9.053 migliaia di Euro (7.096
migliaia di Buro al 31 dicembre 2017), di cui 6.635 migliaiadi Euro relativi ai debiti per TVA e 2418
migliaia di Euro inerenti ai debiti tributari diversi dalle imposte correnti rilevati principalmente in
F.LL.A. S.pA. (449 migliaia di Euro) ed inerenti a debiti per ritenute su lavoro autonomo. La quota
residua si riferisce principalmente a Canson SAS (446 migliaia di Furo) ed alle controllate cinesi (322

migliaia di Euro).

La voce “Altri Debiti” ammonta a 19949 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 ed include
principalmente:
= Debiti verso il personale per elementi retributivi da corrispondere pari a 11.022 migliaia di
Euro (9.671 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017);
= Debiti verso istituti previdenziali a fronte dei contributi previdenziali da versare pari a 4.594
migliaia di Buro (4.946 migliaia di Evwro al 31 dicembre 2017);
= Debiti verso agenti per provvigioni da corrispondere pari & 181 migliaia di Euro (241 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2017).
#= Debiti residui pari a 4.152 migliaia di Euro sono principalmente riconducibili ad anticipi da

clienti (4.558 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

[l valore contabile dei “Debiti Tributari®™, degli “Altri Dehiti” e dei “Ratel e Risconti Passivi™ alla data

di hilancio approssima il loro fair value.
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Con yiferimento agli altri debiti non correnti, il loro ammontare al 31 dicembre 2018 & pari a 53
migliaia di Euro e si riferisce a depositi versati da clienti a garanzia dei rapporti commerciali

sottostanti i contratti di fornitura pluriennale della societa indiana DOMS Industries Pvt Ltd.
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Nota 200 — Ricavi delle Vendite ¢ delle Prestazioni

[ valore dei ricavi delle Vendite e delle Prestazioni al 31 dicembre 2018 51 attesta a 588,747 migliaia
di Euro (510.354 migliaia di Bure al 31 dicembre 2017).

Note HLA - RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZTONI

sl it Bive 31 Dicembre 2018 31 Dicembre 2017 Variaziooc
Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni Lordi H32E6 536.330 96 456
Rettifiche su Vendite 144.079) (25.976) (18103}
Fesa s Pandite (248100 fla.ou3) fie87)
Seonwi, Abbuoe @ Fremi sy Fendire (14,26%) frieas) (7. 288)
Taotale SRE.T47 310,354 78393

[ “Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni™, pari a 588.747 migliaia di Eure, mostrano un incremento

rispetto all"esercizio precedente pari a 78.393 migliaia di Euro.

La variazione & dovuta all'effetto combinato dell’applicazione dell'TFRS 15 che ha determinato una
riduzione del fatturato pari a 14.202 migliaia di Euro ed effetti cambio negativi per 22.359 migliaia di
Euro, coimpensati dalla variazione dell*area di consolidamento con un fatturato senerato dal Gruppo
Pacon al 31 dicembre 2018 pari a 112.396 migliaia di Euro. Al netto di tali variazioni i ricavi delle
vendile e delle prestazioni mostrano un incremento parl a 2.558 migliaia di Euro. Tale creseita si &
manifestata principalmente nel’area geografice asiatica per 14,548 migliaia di Euro, pari a (+23.36%
rispetto all’esercizio precedente, principalmente riferito alla societa indiana DOMS), nell’area centro
e sud America per 6.928 mipliaia di Euro (+10,25% rispetto all’esercizio precedente, principalmente
in Messico, Cile, Argentina ¢ Brasile), compensata da una contrazione del fatturato nel Nord America
per 11.963 migliaia di Euro (-7,7% rispetto all'esercizio precedente), in Europa per 5.956 migliaia di
Euro (-2,7% rispetto all'esercizio precedente, in particolare in ltalia e Francia), e Resto del Mondo per

999 migliaia di Euro (-19,5% rispetto allesercizio precedente, principalmente in Australia).
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Si riporta nel seguito il dettaglio comparato con il periodo precedente del fatturato per “Adreq
Strategica d'Affari” suddiviso per "Entity Location” secondo quanto stabilito dal principio contahile
IFRS 15:

Dicembirz 2013 Nard Cenlra - Sud N Rio del ruppo
e e Eurapn x ; Agin
il i puipliotar i Siora America America Muondo F.LL.A.
Fine Art, Hoby & Digital 800128 T5.670 LERT3 5 6R3 2320 175.773
Industrial 21 281 3126 300 4 17881
School & Qfice 173591 133759 51,206 £4.907 1541 95 093
Totale Ritavi della Grestione Coratteristion T11H92 234,709 56385 10556 3865 588.747
Dicembre 2017 E Bord  Centro- Sud ; Busto dl Grippn
uropa 3 Asin
Folorr i rupline o Bure America Americh Monda F.LL.A,
Fme An, Hobby & Digital £2.503 60.03% 4,639 4793 3750 155,865
Industrial 1435 T.085 2.190 37 & | 7.901
Schoel & Office 128 992 23,712 50,75] 57213 1.330 336458
Totale Ricovi dolla Gestinns Carutioristlen 22010151 155336 ST.SRD 62,254 5123 510,354

Nota 21 — Altri Ricavi e Proventi

La voce accoglie alini proventi derivanti dalla gestione ordinaria e non attribuibili ad attivita di vendita
di beni ¢ prestazione di servizi, nonché, le differenze cambio positive realizzate e non realizzate su
operazioni di natura commerciale.

Per ulteriori dettagli in merito alle differenze cambio si rimanda alla “Nota 31 — Operazioni in valuta”.

Gli “Altri Ricavi ¢ Proventi” al 31 dicembre 2018 si attestano a 8.607 migliaia di Euro (18.300
migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Nota 21 - ALTRI RICAVI E PROVENTI

valors in migliaia dt Bura 31 Dicembre 2018 31 Dieembre 2017 Variazione
Plusvalenza delle Vendite limmobill, Impianti e Macchinari 269 ol 2
Differenze Positive Non Realizzare di Cambio su Operazioni Commsteiali 3.400 Q.827 (5.418)
Differenize Positive Realizate di Cambio su Operaziom Commerciali 3128 6.225 {3.098)
Aleri Ricayi e Provenh 1.500 2180 (380
Totale 8.607 15.300 {9.693)

La voce “Altni Ricavi ¢ Proventi”, pari al 31 dicembre 2018 a 1.800 migliaia di Euro, include
principalmente proventi da vendita di scarti di produziane da parte delle societa del Gruppo e rimborsi
per contribuli governativi ottenuti da DOMS Industries Pvt Ltd (India),
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Nota 22 — Costi per Materie Prime. Sussidiarie, di Consumo e Merei e Variazione Materie

Prime, Semilavorati, Lavori in Corso e Prodoiti Finiti

La voee accoglie tutti gli acquisti di materie prime, semilayorati, trasporti su acquisti, merci e

materiale di consumo per lo svolgimento dell'attivita caratteristica.

1 “Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” al 31 dicembre 2018 si attestano a
289,485 migliala di Furo (227.453 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Di seguite, si espone il relativo dettaglio:

Nota 23 - COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, D CONSUMO E MERC]

il o gt 31 Dicembre 2018 31 Dicembre 20107 Varigzione
Aequisti di Produsione per Matene Pime, Sussidiare, di Consumo 2 Meres (230, 259) (187,738) [62.521)
Trasporti su Acguisti di Produzione [12.383) {12.411) {184)
[roballi (9:923) (8,340} {L5&3)
Spese ¢ mportazions ¢ Daci Doganali [5.845) (5.177) (658}
Al Oment Accessori @ Divers) per Acguisti di Matene Prime, di Consino © Mere: {10,774} (12.916) L
Materiale di Menutenzions (945} (SRS} 19
Rettifiche su Aeguist 257 114 43
Tutale (259.485) (127,451} (624152)

La variazione dei “Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” al 31 dicembre 2018
ammonta a 62.032 migliaia di Buro ed & principalmente imputabile all’effetto M&A4 (60.901 migliaia
di Eura),

Le variazioni economiche complessive delle rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2018 sono

positive e pari a 20.742 migliaia di Euro, di cui:

—~ Variazione positiva di “Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo ¢ Merel” pari a 1.321
migliaia di Furo (variazione positiva pari a 2.982 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017);

~ Variazione positiva di “Prodotti in Corso di Lavorazione e Semilavorati” pari a 3.039 migliaia
di Euro (variazione posiliva pari a 1.599 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017);

~ Variazione positiva di “Praodotti Finiti” pari a 16382 migliaia di Buro (variazione positiva
pari 2 8.664 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo "Risultati della gestione economica normalizzata” della

Relazione sulla Gestione.
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Nota 23 — Costi per Servizi ¢ Godimento Beni di Terzi

La vace “Costi per Servizi ¢ Godimento Beni di Terzi”™ ammonta, nel 2018, a 125.522 migliaia di
Euro (115.70]1 migliaia di Euro nel 2017),

Si evidenzia il dettaglio della composizione dei costi per servizi:

Nota 23 - COSTI PER SERVIZI F GODIMENT( BENI DI TERZI

werlowi In miglicie df Eiro 31 Dicembre 2018 31 Dicembre 2017 Variszione
Servizi Vard di Impresa (7.5301) (5.976) 2475
Trasporti (25.408) (20.128) (5.280)
Magazzinagg o {1.005) {1.646) (259)
Manutenzioni {11.00%) (2.025) (2.083)
Utenze (8.591) (7.705) (836}
Consulenze (17442) 19.966) (7.476)
Compensi agli Amministratari e Sindaci (2976) (4.776) 1)
Pubblicita, Promozigni, Mostre e Fiere {7.138) £5.359) {1.779)
Pulizie (781} (594) (187}
Commission: Bancarie (1.092) (1.005) (87
Agenti {7.766) (7.231) (335)
Viaggi, Soggiomi ¢ Spese Rappresentanza {5.433) {3.365) 130
Inczntivi di Vendita (3.183) (12778} 9535
Assicurazioni (2.295) (1.571) {3247
Altri Costi per Servizi (4. 757) (3.762) (995)
Canoni di Noleggio (12.629) (8.962) (3667
Canoni di Locazione (1.536) (1712 176
Leasing Operativo (3.285) (2812) (473)
Royalties e Breverti (784) {§2%) 4
Totale (128,520 (115701} (9.821)

La varfazione dei “Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi” rispetto al 31 dicembre 2017
ammonta a 9.821 migliaia di Euro ed & principalmente generata dall'effetto M@ A4 per un ammontare
complessivo pari a 14,091 migliaia di Euro. Al netto di tale effetto i costi mostrane una conirazione
pari a circa 4.270 migliaia di Euro principalmente grazie a minori costi per incentivi di vendita a
fronte della riclassifica di 13.147 migliaia di Euro a riduzione dei Ricavi delle Vendite e delle
Prestazioni in applicazione all'IFRS 15 e, a minori costi per compensi agli Amministratori e Sindaci.
A parziale compensazione si evidenzia un aumento delle consulenze principalmente riconducibili alle

operazioni straordinarie realizzate dal Gruppo nel corso del 2018.
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[.a voce “Altr Costi Diversi® ammonta, al 31 dicembre 2018 a 9.172 migliaia di Euro (19338

migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

La voce accoglie principalmente le differenze cambio negative realizzate e non realizzate su

operazioni di natura commerciale. Per ulteriori dettagli in merito alle differenze cambio si rimanda

alla “Nota 30 —Operazioni in valuta™.

Si evidenzia il dettaglio della composizione degli “Altri Costi Diversi™

Mota 24 - ALTHL COSTI DIVERS]

31 Dieembre 2018 31 Dicembre 2017 Variazione
valar in migliaiedf Enro
Differerzs Megatve Non Realizzate di Cambio sy Opecazion) Commeriall {4171 (9.454) £323
Difterenze Mepative Realizate di Cambio so Operazioni Commercinli (4.6949) (B.627) 3929
Aliri Onier| Diversi di Grestionz (307 (1L321) 914
Totale (2171} (19.338) ik 166

La variazigne degli “Altri Oneri Diversi di Gestione” al 31 dicembre 2018 ¢ positiva per 91 4 migliaia

di Furo, il suo ammontare & costituito principalmente da costi sostenuti dalla Capogruppo F.LLA-

S.p.A. (284 migliaia di Euro principalmente riferiti a costi di natura tributaria diversi dalle imposte sui

redditi, quali 'imposta comunale sugli irmmobili).
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Nota 25 — Costo del Lavoro

La voee “Costo del Lavoro™ include tutti i costi ¢ le spese sostenute per il personale dipendente,

Il totale del “Costo del Lavoro™ ammonta, al 31 dicembre 2018 a 120,407 migliaia di Euro (106.283
migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Di seguito, & proposta la ripartizione di tali costi:

Mota 25 - COSTO DEL LAYORO

valort i mighinia di Euro 31 Dicembre 2018 31 Dicembre 20017 Variazione
Salani & Stipend| (S0 438) [77.708) (12730
Oneri Sosiali (21.981) (17 369) (4612}
Onert per Benefic a Dipendenti (2141 (2854 Pkl
Trattamento di Fine Rapporto (602) (47) (333
Aliri Costi del Personale {5.2435) (2.293) 3.080
Taotale (120.407) (106.283) (14,114}

La variazione del “Costo del Lavoro” rispetto al 2017 ammonta a 14,124 migliaia di Euro
principalments imputabile all'effetto Md&A relativamente alle societa del Gruppo Pacon (18.326
migliaia di Euro). La variazione netta a perimetro costante risulta essere positiva per 4.202 migliaia di

Eura.

La forza lavoro del Gruppo F.LL.A., al 31 dicembre 2018, & pari a 9.560 unita, rispetto alle 8.439
unita effettive al 31 dicembre 2017. La variazione & di 1,121 unita e si concentra principalmente
nell’area asiatica, in particolare, riguarda la societd indiana DOMS Industries Pvt Lid (India) che nel

corso dell’esercizio ha avviato importanti progetti di espansione dei plant in essere.

La variazione in aumento del personale nell’area Nord America & dovuta all'apporto del personale del

Gruppo Pacon a seguito dell’acquisizione avvenuta nel giugno 2018.

Per maggiori dettagli si rimanda alla sezione della Relazione degli Amministratori sulla Gestione
dedicata al Personale,
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Di seguita, si riporta una tabella evidenziante la ripartizione della forza lavoro del Gruppo IF.LL.A. al

31 dicembre 2018 & al 31 dicembre 2017 suddivisa per area geografica.

Beord Centiu « Sud

Resta del

g America America e Momdn T

31 Dicenibive 2017 1. 204 L& 5,243 35 8,i39
31 Dicembre 2018 LATh 705 1340 5886 33 0,550
Variari (23 A M L1k 2 1121

Si riporta inoltre 12 suddivisione per catzgorie lavorative:
PERSONALE - FORZA LAVORO EFFETTIVA

Manager ln?p'::;:: Operai Tatale

31 Dicembre 2017 181 L5I2 5430 8,439
Incremanti 23 536 5152 5761
Decramenti 15 536 4.603 5174
Avpnmumento di carriera 7 M - 3
YWanazone arsn consolidamento B L1 382 3dd
31 Dficembre 2015 242 1948 7.370 5.56()
Varinzione &1 129 931 11

[l numere medio dei dipendenti nel 2018 del Gruppo F.LL.A. corrisponde
all'analogo dato del 2017 (pari a 8.082 unita),

a 9.000 unita. superiore

PERSONALE - NUMERO MEDIO DIPENDENTI

Manager h?p":::ﬂ Operal Tolale
31 Dicembre 2017 174 1.759 . 144 A.082
31 Dicembre 2018 07 LA§7 6,906 5000
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Nota 26 - Ammortamenti

La voce “Ammortamenti™ al 31 dicembre 2018 si attesta a 23.537 migliaia di Euro (17.759 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2017). Di seguito, si espone il detiaglio degli ammortamenti per gli esercizi
2018 e 2017;

Nota 26 - AMMORTAMENTI

valar! In migliaia di Euro 31 Dicembre 2008 31 DHcembre 2017 Variazione
Ammortamenii Immobili, [mpianti ¢ Macchinari {12.802) (11,045 {1.757)
Ammortamenti Attiviia Immateriali (10.735) {6.714) (4.021)
Totale {23.537) (17.759) (5.778)

La variazione degli “Ammortamenti” al 31 dicembre 2018 & attribuibile sia all’effetto M&A relativo
alle societd del Gruppo Pacon (4.343 migliaia di Furo) sia dai maggiori ammortamenti derivanti dalla
progressiva messa in uso di cespiti relativi in particolar modo al Hub logistico di Annonay.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota 1 - Attivitd Immateriali® e alla “Nota 2 - Immabili,

Impianti e Macchinar”,

Nota 27 — Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali ¢ Altri Crediti

Il Totale delle “Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti™ al 31 dicembre 2018
si attesta a 878 migliaia di Euro (1.963 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Nota 27 - RIPRISTINI {SVALUTAZIONI) DI CREDITI COMMERCIALI E AL TRI CREDITL

vl i e B 31 Dicembre 2008 31 Dicembre 2007 Variazivae
Bupnistini (Svalutazioni) di Crediti Commercisli @ Altd Credit (878} (1963} 1.085
Taotnle {BT8) (1.981) 1085

La riduzione della “Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali ¢ Altri Crediti” & principalmente
imputabile all’effetto positivo al 31 dicembre 2018 derivante dall’applicazione dell’IFRS 9 per un

ammontare pari a 822 migliaia di Euro.
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Nota 28 — Ripristini (Svalutazioni) di Altre Attivita

[l Totale defle “Ripristini (Svalutazioni) di Alire Attivita” al 31 dicembre 2018 si attesta a 71 migliaia
di Bure (134 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Hota 28 - RIPRISTINT (SVALUTAZIONI) DLALTRE ATTIVIA'

; 31 Dicembre 2018 31 Dicembire 2017 Variazione
walard in pz.‘gJ,u:.lﬂ i Firro
Rapristing { $vaburzeions) di Immobill, Impianti & hizcchinar {31 (63 10
Ripristini { Svalutazion) i Anivile’ lomatenall [1BY {71 53
Tuolale [71) (134) 63

Ripristini (Svalutazioni) di Attivita Immateriali si riferisce all'impairment lass sul wvalore
dell’avviamenlo relativo alla Fila SA (Sudafrica) per un ammontare pari a 18 migliaia di Euro. Per

dettapli si rimanda alla *“Nota 1 - Attivita Tmmateriali®.

Nota 29 = Proventi Finanziari

1l Totale dei “Proventi Finanziari™ al 31 dicembre 2018 si attesta a 7.878 migliaia di Euro (3.118
migliaia di Euro al 31 dicembre 2017).

Si espone il dettaglio dei proventi finanziari, assieme alla spiegazione delle principali variazioni

rispetio all'esercizio di confronto:

Not 2% - PROVENTI FINANZIARI

el i il Bne 31 Dieembre 2018 31 Dicembre 20017 Variazione
[mbereasi Altivi verso Banche 105 121 (16}
Altri Provanti Finanziari §62 1.134 273}
Differenze Positive Non Reslizzate di Cambio su Operszions Finanzane 4626 1566 3060
Differenee Positive Realizeate di Cambio su Clperazioni Finanziane 2283 157 1588
Totale T ATE 118 4. 76l

La principale variazions nella voce “Altri Proventi finanziari" & dovuta al provento generato in capo a
F.LL.A. S.p.A. per la quota non opzionanata dei Warrani sull’ Aumento del capitale sociale per 610

migliaia di Euro.
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Nota 30 — Oneri Finanziari

La voce “Oneri Finanziari” al 31 dicembre 2018 ammonta a 34.312 migliaia di Euro (25,543 migliaia
di Buro al 31 dicembre 2017).

Si espone il dettaglio degli oneri finanziari con relativa spiegazione delle principali variazioni rispetto

all’esercizio di confronto.

[Nota 30 - ONERI FINANZTART

seaast it i df iro 31 Dicembre 2008 31 Dicembre 2017 Variazione
Interzssi Passivi verso Istinne & Credito Bancan per Scoperti di Conto Correnti (14T) (210) f3
[nteressi Passivi verso Isbituto di Credito Bancari su Finanziamend (19.365) (B.830) (10,535}
Interzssi Passivi verso Alin Finanziatori {56) {27 (29
Altn Onen Finanzian [6.088) (10 149) 3161
D [ferenze Negative Non Realizzate di Cambic so Operazioni Finansiarie [7.217) 4731) (2.486)
[nfferenze Negative Realizzate di Cambio su Operazion) Finanziarie (539) {1.595) 1.056
Totale (34.312) [25.543) {8.Th%)

La variazione degh “Oneri Finanziari™ al 31 dicembre 2018 ammonta 2 8.770 migliaia di Euro e, al
netio delle considerazioni inerenti le differenze cambio, ¢ principalmente attribuibile ai maggiori oneri
sostenuti dalla Capogruppo F.LL.A. S.p.A. per la chiusura del finanziamento contratto nel corso del
2016 e I'apertura di un nuovo finanziamento strutturato a sostegno dell’operazione di M&4 avvenuta
nel corso dell’esercizio. Inolire, la chiusura del finanziamento contratto nel 2016 da F.LL.A. Sp.A ha
determinato il rilascio deli’intero ammontare del costo ammortizzato sospeso a riduzione del

finanziamento passivo per complessivi 2.250 migliaia di Euro.
La quota dell’ dmortized Cost di competenza dell’esercizic 2018 maturata sul nuovo finanziamento
contratto da F.LL.A. S.p.A. e Dixon Ticonderoga Company (U.5.A.) al 31 dicembre 2018 ammonta a

2.367 migliaia di Euro.

Per ulteriori informazioni inerenti i fattori sopra descritti si rimanda alla “Nota 13 — Passivita

Finanziarie™,
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Si tiporta il riepilogo delle differenze cambio per operazioni in valuta di carattere finanziario e

commerciale al 31 dicembre 2018,

Nota 30 - OPERAZIONT IN YALUTA

werloey AF gl o Ewre 31 Dicembre 2008 31 Dicembre 2017 Viariazlene
DhEferenze Pogitive Mon Bealizzate di Cambio su Operazion] Commercizli 3405 9427 (GALE)
Differenze Positive Realizzate di Cambro su Opgrazionl Comaeresall 118 6.225 {3.096)
Diifferenze Megative Mon Realizzate di Cambio su Cperariom Commerci sl 14.1710) {3404} 3323
Differenze Negatve Realizzate di Cambio su Operazioni Commereiali {4604 {B.623) 3191%
Totale effetts ceonomico netto su differenze cambio eommerciali (2.327] [2.065) {262)
[ifferenze Positive Non Reahzzate di Cambin su Opersziont Finunziaris 4,626 1 366 3064
Tiffererze Pasitive Roalwzate di Cambio su Cperazionl Finanziarie 1385 297 | 988
Differenze Megative Non Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie (7.217) (4.732) {2.4R5)
Differenze Wegative Realizeate di Cambio so Operazioni Finanzane 1539) (1.5395) 1158

Tatale effetio economico netto su dilferenze cambio fina niarie (845) {4464} 3619

Valore netto complessivo delle differenze su cambio (3,172} (6.529) 3357

[.a movimentazione delle differenze cambio per operazioni in valula registrata nell’esercizio 2018,

risente dell’andamento assunto dalle valute locali (principalmente per I"apprezzamento dell’euro sul

sulle peso messicano, sulla rupia indiana, sul dollaro statunitense, sulla sterlina e su alcune valute

europee come la lira turca, il rublo ¢ la corona gvedese) rispetto all'Furo, nonché, della

movimentazione dell’esercizio delle attivitd e passivitd in valuta estera, con riferimento alle

operazioni di carattere commerciale e finanziario.

Nota 32 - Proventi/Oneri da Partecipazioni Valutate con il Metodo del Patrimonio Netto

La voce “Proventi/Oneri da Partecipazioni Valutate con il Metodo del Patrimonio Netto™ mostra un

provento pari a 15 migliaia di Euro (onere da 66 migliaia di Eura al 31 dicembre 2017) derivante

dall’adeguamento delle partecipazioni di collegamento detenute da DOMS Industries Pvt Lid (India)

caonsalidate mediante metodo del Patrimanio Netto.
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Nota 33 — Imposte

Ammontane complessivamente, nel 2018, a 12.144 migliaia di Euro (13.542 migliaia di Euro nel
2017) e sono date da imposte correnti per 14.378 migliaia di Euro (15.719 migliaia di Euro nel 201 7)
ed imposte differite ed anticipate per un ammontare positivo pari a 2.234 migliaia di Euro (positivo
2.177 migliaia di Euro nel 2017).

Nota 33.A - Imposte Correnti

Di seguito, si espone il relativo dettaglio.

Nots 33.4 - IMPOSTE SUL REDDITO

valord in wigdiatis i Euro 31 Dicembre 20018 31 Dicembre 2017 Variazione
Imposte Correnti laliane (588) (1083} 435
Imposte Correnti Estere (13.790) (14 636) 846
Tatale (14.378) (15719} L34l

Le imposte correnti italiane sono relative a F.IL.A. S.p.A., Industria Maimeri S.p.A e Canson Italia
Srl
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Si allega il dettaglio delle imposte correnti estere,

Woti 33.A.1 - TMPOSTE SUL REDDITO

31 Dicembre 2008 31 Dieembre 2017 Varinrinne

wafary tamiglida & Fvea
FILA (Italy) (2R (23E) 210
OMYACOLOR (Franee) (9a7) (BOOY {167}
FILA {Hispani) - [4&T) 487
Dixon Ticrmdernpa Company (L84 ) (2673) (7.244) 4.571
Dizam {China) (76} + (78]
Fila THxon {1 unshan) (in® {178y {3ar)
FILA [ Yixing) f15T) (B3) (T
Dixon (Canadz) (174) (248) (26)
Dixan (Maxieq) (1078 {532) {96)
FILA (Argentima) {211 27 &
Ly Akrelux (Indenesia) (a1 (607 (1
Lyra EG (Germany) (43} {330 287
Fils Mordie (Scandinavia) (8) 3] 5)
Lyre Verwnltun gs (Germany) (1) il {1
FTLA Hetas (Graca) 231) (2007 (31
FILA (Pelonia) (947 91 (B
DOMS Industnes PYT Lid (Tndin) 12,104} (1.B25) (2T
FIL & (Russia) (4} (32) 28
FIL& Thera KR (458) (585)
FILA A Products 44 in (3 ]
FIL& (Chile) (13 (586) 456
Dialer Rowmay Lid (1K) (134 (B3} [44)
Digler Rowney Group Lid (lersey - UK) {5) L (16}
FILA Benelux (208) 6 {24y
Daler Bowney USA Lid (LUI5A) {629} - (629
StCiathherts Wil Limited Paper (UKD (159) [138) 29
Carison Bresil (Brazil) 19 [59) 108
Canson SAS (France) i (516) 590
Canson lnz. (L/SA) . (153 (17} (1B}
Pacan Canndion Holding Comp {113 -0 (1L®
Pacen Cergarstion {2734 - [2.734)
Buyweod Paper LLE (191) = (191}
Crealivity Intematicnal {2on - {2013
Totale (13.790) {14.6306) 846

Si precisa che le imposte sul reddito estere includono anche 1'onere fiscale di competenza di F.LL.A
S.p.A. (28 migliaia di Euro) relativo alla rappresentanza fiscale della controllata Lyra KG ed al carico
impositivo previsto dall’art 167 D.p,R. 917/1986 in materia di “Confroiled Foreign Compary™.
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Nota 33.B — Imposte Differite Attive e Passive

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Mot 33.8 - IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE E PASSIVE

valorf in miglialo &f Enre 3! Dicembre 2008 31 Dicembre 2017 Variszione
Imposte Differite Athive 1.907 {3.584) 5891
Impagte Differite Passive iz7 6161 {5.834)
Tutale 2.234 2177 87

Nella tabella seguente si riepilogano gli effetti fiscali complessivi di periodo:

Nota 33.C - EFFETTI FISCALI COMPLESSIVI DELL'ESERCIZIO

Aliguots — A.I,‘in:T:

2018 fiscale m7 fiscale

wlort im wupligig & ey effettiva effettiva
Risultato Prima delle Imposte da Bilancio Consolidate Gruppo FLL A 22.605 £l
Risultato delle Soeiecd del Gruppo F LL AL non soggette ad Impeste Correnti 3.893 3325
Effetti del Consolidamento Gruppe F.LL A - Prima delle Imposte Correnti 13,178 14005
Imponibile Fiscale Teorico 41678 43.140

Totale imposte correnti da bilancio (14.378) 5% (15719 32.1%
Imposts Anticipate dell'Esereizio su Differenze Temporanee 327 [3.984)
Imposte Differite dell'Esereizio su Differsnze Temporanee 1907 6.161

Totale imposte anticipate ¢ differite da bilancio 23234 -54% 2177 -4.5%

Totale imposte di competenza da conto economico da bilancio (12.144) 29.1%  (13.542) 28,1%

[l “Totale delle imposte di competenza da conto economico”, pari a 12,144 migliaia di Euro, rileva
un’incidenza media di tassazione del Gruppo F.LL.A. S.p.A. del 29,1%, supetiore del 1% rispetio al
periodo di confronto.
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Impegni e Garanzie

Impepni

Nel 2018 gli impegni per forniture commerciali scadenti enfro il 2019 ammontano a 2.98 | migliaia di
Fure e sono afferenti a F.LL.A. Iberia S.1.. (Spagna - 58 migliaia di Euro), Fila Nordic AB (Svezia—4
migliaia di Bura) e a Daler Rowney Ltd (Regno Unito — 2.919 migliaia di Euro).

Si riepilogano nel seguito gli impegni assunti dalle societd del Gruppo refativamente a leasing e

noleggi:
Leasing Finanziari Mueleggi @ Leaging Operativi
Breve Lungn Breve Lunge

Vil i pighans di Fure Termine Terming Termine Termine
FILA S.p.a. (hallz) 2 = HE] 45815
Ownyacolor 5.4 (Franca) 36 218 -

Ly K { Germana) 119 (el . :

F LA Mordic AR {Swezia) - - 184 543
Industris Maimeri & p. A, (Halis) 04 - - .
Fila Hellaz §4 [Greeia) - . 9 E
Eila Palsks Sp. 700 Palbnia) . - 4 1
Dxr Ticonderopn Comprany (U5A) 3 - o7l 6177
[Hxaa Ticonderops e, (Canada) - - 174 ER
Grmpo FLL A -Dixon, 8.4 de OV, (Messico) . . 126 9566
Heljing FLL A -[1iken Stationery Company Lid. {Ciua) - . 17 -
Minpumg F.LL A -Dixan Plantion Company Lid (Cina) 2 ]
PT. Lyta Akrelus (Indemesin) - . 3 ]
FILA Dixen Stationery [Bonshan) o, Lid {Cina) - - L2 5754
Dlaler few ey Lid {Begmo Unita) 33 19 | 243 15870
Bradeshore 5 (Repubblica Dominfeana) | - Lk 3,166
51, Cuthberts Ml Limited (Regno Unito] 3 il - -
Pacon Corpocation (L15.A ) - - 707 15,283
Baywood (Canada) - - 344 2,154
Creatinty (Regno Linito} - - prE b
Canson g, (15400 - - i 16,720
Tatale Impegni 3ad 1.7 11.210 A0 338
Garanzie

In data 4 giugno 2018 la societd F.IL.A. S.p/A. ha proceduto alla stipula di un contratto di
finanziamento (nel seguito “Facility Agreement”) erogate da un pool di banche composto da
UniCredit S.p.A. in qualita di “Global Coordinator”, da Intesa Sanpaolo S.p.A., Mediobanca Banca
di Credito Finanziario S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro e Banco BPM S.p.a. in qualita di
“Mandated Lead Arremger” ed UniCredit Bank AG in qualita di “Security Agent ™, per un ammontare
pari a 546.370 migliaia di Euro a fronte di una sottoscrizione complessiva di 570.000 migliaia di

Euro.
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[l finanziamento & slato erogato in parte a Dixon Ticonderoga Company per "acquisizione del Gruppo
Pacon, avvenuta in data 7 giugno 2018 e in parte a F.LL.A. S.p.A. per il rifinanziamento del vecchio
SFA per "ammontare (otale di 220.887 migliaia di Euro, comprensivo di 611 migliaia di Euro per
interessi maturati alla data,

A fronte di tale esposizione sussistono le garanzie “share security” sulle seguenti societa:
P g ) B

= Renoir Topco Ltd;

&= Renoir Bidco Lid;

#= Daler-Rowney Ltd;

= Omyacaolor S.A;

& Grupo F.LL.A, — Dixon, S.A. de C.V.;
= (Canson SAS;

&= Canson Ine.;

= Johann Froescheis Lyra-Bleistift-Fabrik GmbH & Co. KG:
= F.LL.A. TheriaS.L:

& Pacon Holding Company;

“ Pacon Corporation;

= Bavwood Paper ULC;

nonché, ulteriori garanzie (“other asset secwrity”™) su crediti commerciali ¢ finanziari derivanti

dall’acquisizioni effettuate nel corso del 2018,

Le garanzie prestate da parte di F.I.L.A. S.p.A. hanno la seguente natura:
= Fidejussione bancaria rilasciata a favore di Banco BPM Sp.A. su linee di credito concesse a
favore di Industria Maimeri S.p.A. (ltalia) per 1.000 migliaia di Euro.
= Fidejussioni bancarie rilasciate, a favore di terzi:
= agaranzia del contratto di locazione degli uffici di Pero per 88 migliaia di Euro;
* nei confronti del Ministero dello Sviluppo Economico per attivita promozionali per
15 migliaia di Euro.
= Stand by rilasciate a favore di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. su linee di credito concesse
a
=~ FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia) per 2,5 milioni di
Euro;
= Canson Brésil LP.E. Ltda (Brasile) per 2,2 milioni di BRL:
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« Dixon Ticonderoga Co. (USA) per 12,550 milioni di USD.
— Lettere di patronage rilasciate su aperlure di credito concesse ad [ndustria Maimeri 5.p.A.
(ltalia) a favore dei seguenti istituti di credito:
~ Credito Emiliano S.p.A. per 1.000 migliaia di Euro;
= Banco BPM per 3.200 migliaia di Euro;
s« Banca Popolare dell’Emilia Romagna per 1.025 migliaia di Euro.
e Mandati di credito concessi ad UniCredit 8.p.A. a favore di:
~ Dixon Ticonderoga Co. (1J.S.4.) pari a 28,6 milioni di USD;,
- Fila Dixon Stationery Company (Kunshan) Co. Ltd. (Cina) per 2.100 migliaia di
Euro;
o Tndustria Maimeri S.p.A. ([talia) per 1.950 migliaia di Euro.
o« Mandati di credito concessi a favore di Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. sulle controllate:
= [jla Dixon Stationery (Kunshan) Co, Ltd. (Cina) pari & 32 milioni di Renminbi;
~ Tila Dixon Stationery (Kunshan) Co. Ltd, (Cina) per 500 migliaia di USD;
= Filg Dixon Stationery (IKunshan) Co. Ltd. (Cina) per 2.000 migliaia di Euro;
« Xinjiang Fila Dixon Plantation Co. Ltd. (Cina) per 1.600 migliaia di Euro;
- Industria Maimeri 8.p.A. (Italia) pari a 1.000 migliaia di Euro;
= Fila Stationary 0.0.0. (Russiz) per 1.250 migliaia di Euro.
~ Mandato di credite concesso a favore di Credilo Valtellinese su Industria Maimeri S.p.A.
(Italia) per 350 migliaia di Euro.
= Mandato di credito concesso a favore di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. su Industria

Maimeri S.p.A. (Italia) per 1,2 milioni di Earo.

Con riferimento alle altre garanzie prestate dalle societd del Gruppo si segnalano le ipoteche aperie a
favore di Deutsche Pfandbriefbank (Hypo Real Estate) sull'immobile di proprietd di Lyra KG “Johann
Froescheis Lyra-Blgitstitifl-Fabrik GmbH&Co-KG" (Germania) per 3.931 migliaia di Euro.

Si segnala che Lyra KG “Johann Froescheis Lyra- Bleitstitift-Fabrik GmhH&Co-KG” (Germania) ha
rilasciato una garanzia a favore di PT, Perma Plasindo (partner locale del Gruppo F.LL.A.) che, a sua
volta, ha costituito in paranzia immobilizzazioni materiali (terreni ¢ fabbricali) & garanzia del corretto
adempimento delle obbligazioni derivanti a PT. Lyra Akrelux dalla softoserizione del contratto di
finanziamento con PT, Bank Central Asia dell'l 1 febbraio 2010 per complessivi IDR 2.500.000.000
(pari a Euro 150.000).
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Rapporti con Parti Correlate

Per le disposizioni procedurali adettate in materia di operazioni con parti correlate, anche con
riferimento a quanto previsto dall’art. 2391 his d&l Codice Civile, si rinvia alla procedura adottata
dalla Capogruppo ai sensi del Regolamento approvato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12
marza 2010 e successive modifiche pubblicata sul sito internet della societd www filagroup.it nella

seziore *Governance' .

Come richiesto dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, la seguente tabella
sintetizza gli impatti economici e patrimoniali dei rapporti di natura commerciale e finanziaria posti in

essere con le parti correlate rilevate all esercizio 2018

PART] CO3E ELATE GROTFO FLL A - onl
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A3 fipA [T T + e - b -
b Lapabe Safanin = il ot bemies Logals = Lo - 1]
Bl Rachar Ciormnbara Tistal o Aormemisiiting E - (k] -
Dledfig Miagem i Frriam (i exasyidi - . =
Alngrill 8 il Foenaa Cipvwill c - -
Pyvomna s odargmdes 5400 Y. Foownae Conmembadi 2} L4 .
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A S Verrgmoe Ceferwrani. ¥ . S
Sanflo Logale Raferin ¢ Auccis| Cinikss Legaie - b a5
el Lo Crestilers Fisals of Amrsrstation - : s - w
Rctjng Majnsc L T— - ] 515 -
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Studio Legale Salonia ¢ Associati

Studio Legale Salonia e Associati, di cui un socio & correlato all’azionariato di controllo della societa,

fornisce principalmente consulenza legale.
Nuova Alpa Collanti S.r.1.

Nuova Alpa Collanti S.r.l., di cui ¢ socio un membro del Congiglio d’ Amministrazione di FI1L.A.

S.pA., fomisce colle,
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Studio Zucchetti
Lo Studip Zucchetty, di cui un soeio € stato correlato all’azionarizto di controllo della societa fino al
25 miugno 2018 e Consigliere d'amministrazione di F.LL.A. S p.A. fino al 27 aprile 2018, fomisece

principalmente consulenza fiscale ed amministrativa.

Pynturas ¥ Texturizados S.A. de C.V.
Pynturas y Texturizados S.A. de C.V., di cui un socio ¢ parte correlata del management di una socield
del Gruppo F.I.LL.A., & una societd specializzata nella produzione & commercializzazione di pitture,

vernici e di prodotti per la protezione contro la corrosione,

HR Trustes
HR Trustee, di cui un socio & parte correlata del managenient di una societd del Gruppo FIL.A | &
una societd del Regne Unito specializzata nella fornitura di servizi inerenti piani pensionistici

professionall,

Autogrill S.p.A.
Autogrill S.p.A., parte correlata di un membro del Consiglio di Amministrazione di F1L.A. SpA., ¢

uno dei principali operatori mondiali nei servizi di ristorazione per viaggiatori.

Arda 5.p.A.
ARDA 8.p.A., di cui un socio & parte correlata del management di una societd del Gruppo FILA_ &
una socield di dirtto italiano specializzata rella produzione ¢ vendita di articoli per la scuola e

["ufficio.

Beijing Majestic
Beijing Majestic Stationery Company, di cui un socio era parte correlata del management di una
societa del Gruppo F.LL.A. per parte dell’esercizio 2017, & una societd industriale e commerciale

specializzata nel commercio di articeli di cancelleria.

Le operazioni compiuie dal Gruppo F.LL.A, con le parti correlate rientrano nell’ordinaria gestione e
sone regolate in base a condizioni di mercato, ciog alle condizioni che si sarebbero applicate fra due
parti indipendenti e sona state compiute nell’interesse del Gruppo. Sono operazioni fipiche o usuali
guelle operazioni che, per oggetto o natura, non sono estranee al normale corso degli affari del
Gruppo FLLA. e quelle che non presentano particolari elementi di criticita dovuti alle loro

caratteristiche o ai rischi inerenti alla natura della controparte o al tempo del loro compimento; sono
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operazioni da concludersi a condizieni di mercato quelle operazioni che presentano le condizioni
standard applicate dal Gruppo a parita di situazione,

In coerenza con tale impostazione, lo scambio di merci, prestazioni di servizi e i rapporti di caratiere
finanziario avvenuti tra le varie societd del Gruppo sono stati regolati a condizioni competitive di
mercato,

Per quanto concerne i rapporti infragruppo della FIL.A. SpA, la loro finalitai & quella di
concretizzare le possibili sinergie tra le societd del Gruppo, integrandene le attivitd produttive e

commerciali.

La natura ed | saldi delle transazioni poste in essere dalla Capogruppo F.1L.A. S.p.A. con le societd
del Gruppo F.LL.A., al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017, sono di seguito esposte.
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In particolare, nel corso del 2018 la natura dei rapporti tra F.LL.A. S.p.A, ¢ le altre socicta del Gruppo

ha riguardato:

& Compravendita di prodotti/merce tra F.IL A, S.p.A. e le altre societd del Gruppo;

~ (Concessione della licenza d’uso del marchio Suger da parte di F.LL.A. S.p.A. ad Omyacolor S.A.
(Francia);

& Concessione della licenza duso dei muarchi di proprietd di Omyacolor S.A. (Franeia) e di Lyra
KG (Germania) a favore di FLL.A. 8. p.A

— Concessione di un finanziamento a favore della controllata Dixon Ticonderoga Company (USA)
Daler Rowney Ltd. (Regno Unito), della controllata Canson SAS (Francia), della controllata Lodi
12 SAS (Francia), della controllata Eurholdham USA Inc. (U.S.A.), della controllata Canson
Australia Pty. Ltd. (Australia), della controllata Canson Inc. (U.S.A.), FILA Stationary and Office
Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia), FILA Art Products AG (Svizzera) Canson Brasil LP.E.
LTDA (Brasile), FILA Stationary O.0.0. (Russia), FILA Art & Craft (lsracle) Industria
Maimeri S.p.A;

= Dividendi percepiti dalla Capogruppo FLL.A. S.p.A, da parte della societa controllata Dixon
Ticonderoga Co. (U.S.A. 2.843 migliaia di Euro), dalla societa controllata Omyacolor S.A.
(Francia — 2.089 migliaia di Euro), da F.LLA. Iberia 8.L. (Spagna — |.258 migliaia di Euro), dalla
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societa controllata DOMS Industries PVT Lid (India — 297 migliaiz di Euro) e dalla societa
controllata Lyra KG (Germania — 896 migliaia di Euro):

Addebiti per prestazioni di servizi e consulenze prestate da F.IL.A. S.p.A. principalmente a
favore di Canson SAS (Francia — 252 migliaia di Euro), di Canson Italy S.r.l. (Tralia — 247
migliaia di Euro), di Dixen Ticonderoga Company (U.S.A. - 220 migliaia di Euro), Qingdao
Canson Paper Products Co., Ltd (Cina — 38 migliaia di Euro), di Daler Rowney Ltd (Regno Unito
— 146 migliaia di Euro), di Grupe F.I.L.A.-Dixon, 8.A. de C.V. (Messico - 82 migliaia di Euro),
di Industria Maimeri S.p.A. (Italia — 125 migliaia di Euro), di Fila Dixon Stationery (Kunshan)
Co, [td. (Cina - 123 migliaia di Euro), di Lyra KG (Germania - 150 migliaia di Euro}, di
Omyacolor 8.A. (Francia - 75 migliaia di Euro), di DOMS Industries Pvt Ltd (India — 48 migliaia
di Euro), di Canson Inc. (U.S.A. — 50 migliaia di Euro), Canson Australia PTY Lid. (Australia —
22 migliaia di Euro), di F.LL.A. Theria SL. (Spagna - 57 migliaia di Euro) e Pacon Corporation
(U.S.A.— 130 migliaia di Euro);

Addebiti per costi sostenuti da F.LL.A. S.p.A. a fronte della copertura assicurativa di Gruppo
principalmente correlati alle societd Canson SAS (Francia — 167 migliaia di Euro), Daler Rowney
Ltd. (Regno Unito — 82 migliaia di Eurc), Omyacelor S.A. (Francia - 60 migliaia di Eure), Lyra
KG (Germania - 41 migliaia di Euro), F.LL.A. Iberia S.L. (Spagna - 11 migliaia di Euro) e Dixon
Ticonderoga Company (U.S.A. — 17 migliaia di Euro);

Addebiti di costi sostenuti da F.LL.A. S.p.A. connessi al progetto di implementazione dell’ERP
che coinvolge il Gruppo FILA principalmente cotrelati alla Canson Inc. (U.S.A. - 250 migliaia di
Euro), Canson SAS (804 migliaia di Euro), Dixon Ticonderoga Company (U.S.A. — 48 migliaia di
Euro), Qingdao Canson Paper Products Co., Ltd (Cina — 172 migliaia di Furo), Lyra KG
(Germania - 446 migliaia di Euro), Canson Australia PTY Ltd. (Australia — 115 migliaia di Euro),
di Industria Maimeri S.p.A. (Ttalia — 247 migliaia di Euro), F.LL.A. Iberia S.L. (Spagna — 54
migliaia di Euro), Fila Benelux (31 migliaia di Euro) e Omyacolor S.A. (Francia — 15 migliaia di
Euro);

Addebiti di costi alle controllate per fideiussioni rilasciate a favore della societd FILA Stationary
and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia — 27 migliaia di Furo), Dixon Ticonderoga
Company (U.S.A. — 33 migliaia di Euro) e Canson Brasil LP.E. LTDA (Brasile — 5 migliaia di
Euro) da parte di F.LL.A. S.p.A., a garanzia delle linee di credito contratte con Banca Nazionale
del Lavoro S.p.A. e a favore di FILA Stationary 0.0.0. (Russia — 13 migliaia di Euro) a garanzia
delle linee di credito contratte con Banca Intesa Sanpaolo.

Addebiti di costi connessi all’acquisizione di Pacon Corporation alla controllata Dixon
Ticonderoga Company (U.S.A. — 6.272 migliaia di Euro)
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noltre sono stati individuati negli Amministratori, nei Sindaci, nell’ Amministratore Delegato &
Diretiore Generale le figure per le quali seno di seguite fomite le informazioni relative alle

retribuzioni nelle varie forme in cui sono corrisposte e ripartite per linea di bilancio.

Mame & Cognmn e Crricn Ricopena Peciedn imcanicn ::1“" I::UT::::I. I: l:::;:::ig_
Tiimm hizon Presidente 182030 13333 -
Massimn Cardels Armmmistrators Delegas LiE-2020 530.000 TR D0
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Framesees Proadinlle Crmiig] sers 2DEE-2000 E5000 11333
Filippa Zabn Canngliecs { i maego HE) AR 16 £ 4330
Backa Borin Cemsigliers {da meaggin W18} RS20 14RK: 1] RN
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Totale Ainminisiesor o earlea af 5L122HE 1.483.54 1 512833
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Si precisa inolire che i seguenti membri del Collegio Sindacale hanna percepito emolumenti per le

cariche ricoperte in altre societd del Gruppo.

Emolumento per ka Curica
Rieoperra €
Stefang Amoms) Sindaco R ] Industraa Mamen § phA

Mome e Copni e Carica Ricaperia Spcietd
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Tl seguente prospetto, redatto ai sensi dell’att. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
gvidenzia i corrispettivi di competenza dell®esercizio 2018 per i servizi di revisione e per quelli diversi

dalla revisione, resi dalla Societa di revisione e da societid appartenenti alla sua rete.

; i o ; g Corrispettivi di competeaza
kit ta indghiair ol i Societi che ha erogato il servizo Destimatario dell'anno 2018
Revisione contabile KPMG S pA Capogruppe 415
FPMG S, Societd controllate Malia 5
EPMG network ** Societd eontrollate Batera 874
Altri Servizi * EPMG **1 B85
Totale 2.203

* Gli afiri servizi per 885 migliaia di Euro 5i riferiscenn in via principale a servizi prestati o supporto dell ‘operazione df
Aumento dif Capitale Sociale perfezionaia do FLLA. S.p.A. nel corso dell exercizio.

“ditre sociotd apparienanti al medesimno network di KPMG 5 p.A.

¢+ KPMG S p A ed altre socfeld appartenenti af medesimo wetwork oi KPMG Sp 4.
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Faiti di rilievo suceessivi alla chiusura dell’esercizio

Per quanto riguarda la natura e gli effetti palrimoniali, finanziari ed economici dei fatti di rilievo
avvenuti successivamente la chiusura dell’esercizio, si rimanda a quanto riportato nella Relazione
degli Amminisiratori sulla Gestione al paragrafo “Faffi di Rilievo successivi alla chiusioa

dell ‘esercizia”.
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Allegati

Allegato 1 - Elenco delle socictd incluse nel perimetro di consolidamento e delle altre
partecipazioni
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Transazioni Derivanti da Operazioni Atipiche ¢/o Inusuali

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del 2018 il Gruppo
FILA., non ha posto in essere operazioni alipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche efo inusuali sono quelle operazioni che
per significativitarrilevanza, natura delle controparti, oggetto della (ransazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita alla chiusura
dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza delle informazioni
in bilancio, al conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli

azionisti di minoranza.

Il Consiglio di Amministrazione
I, PRESIDENTE

Dr. Ghianm Myon

1 -

QAN Oan
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Attestazione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati

SFILD

Farhriza [Raligma |amre s A0
FILASpA
Vi XXV Aprile, 5
20016 Pera (M)

20 marzo 2019

Attestazione del Dirigente Preposto e degli Orgaoni Delegati - Bilancio
consofidate (rif. art. 154-bis, comma 5}

| sottoseritti, Massime Candela in qualit di Amministratore Delegato, & Stefanc De Rosa, in qualit di
Dirigente Preposto alla redazione del docurmenti contabili sodietan di F.LLA 5.p.A., attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dalfart 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legisiativo 24 febbraio
1998, n 58

o Fadeguaterza in relazions alie Gratteristiche dellimpresa e

o Feffertva applicazione

delile procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio consolidsto chiuse &l 31
dicembre 2018.

La velutazione dell'adegusterza delle procedurs amministrativo-contabili per la formazions del
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 & siata effetiuats sulla base del processo definito da
FLLASpA, in coerenza con il modello fnternal Conirol Integroted Framework emesso dol
Committee of Sponscring Organizotions of the Treodway Commission Guale framework di
riferimento generalmente accattato a livelio mtemazionale.

5i atresta moloe che”

1 il Bilznao consolidato al 31 dicembre 2018 di FLLA Spa-

o & redatto in conformita al princigi contabifi intemazionali {|F.R.5) applicabili riconosciut
nefla Comunitd Europea ai sensi del regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamenio Eurcpen
& del Consighio, del 19 luglio 2002;

& comisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

o éidoneo a fomire una rappresentazdone veritiera & corretta delka sihazione patrimoniale,
EConomica a finanziaria dell’ emitiente e dell’insieme delle imprese incluse nel
nsofidamento.

1 Larelazione sulla pestione comprende un’analisi attendibile dellandamento & del risultato della
gestione, nonché dedla situazione defl emittente e delfinsieme delle imprese, inciuse nel
wmsoldamento, unftamente aila descrizione dei principali fischi ed ncerterze cui sono espasti.

L'Ammministratore Delegatn il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti comakbili sodetari
Massimo Candela Stefano De Rosa

FLLA, - Fabbrica kzhana Lapis od Ao Sociont par Azan,
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